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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Miasta Ptonsk do roku 2030+ stanowi strategiczny plan dtugoterminowego
rozwoju lokalnego, majacy na celu wyznaczenie kierunkéw transformacji miasta na kolejng dekade.
Uchwatg Rady Miasta Ptonsk z 16 lutego 2023 r. nr LXXXVI/575/2023 podjeto zobowigzanie do
stworzenia tego istotnego dokumentu, ktéry bedzie determinowat rozwéj spoteczno-gospodarczy oraz

wyznaczat kluczowe cele do roku 2030 i pdznie;.

Strategia jest spoiwem aspiracji i celdw rozwojowych miasta, traktowanych jako zbiér potrzeb
i oczekiwan jego mieszkancow oraz interesariuszy lokalnych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i samorzadzie gminnym, dokument ten jest
zintegrowany, obejmuje sfere spoteczno-gospodarcza, aspekty przestrzenne oraz rekomendacje

polityki terytorialnej.

Opracowana strategia ma dwie istotne funkcje: wewnetrzng, odgrywajacg role narzedzia
administracyjnego i zarzadczego stanowigcego fundament decyzji dotyczgcych rozwoju miasta, oraz
zewnetrzng, bedacg informacyjnym i edukacyjnym przewodnikiem dla szerszego grona interesariuszy,

w tym mieszkanicéw i potencjalnych inwestoréw.

Proces tworzenia Strategii opierat sie na metodzie ekspercko-partycypacyjnej, wykorzystywat analize
materiatdw Zrédtowych, danych statystycznych oraz prowadzenie warsztatéw strategicznych

z powotanym do tego celu zespotem.

Ambicjg zespotu ds. opracowania strategii bylo rozwiniecie klasycznego schematu strategii
zrébwnowazonego rozwoju, ktére dominujg w JST, i uzupetnienie dokumentu o elementy witasciwe dla
strategii przedsiebiorstw. Takie podejécie miato na celu uwypuklenie przewagi miasta na tle

konkurencyjnych osrodkow miejskich, z ktérymi Ptorisk rywalizuje o zasoby, szczegdlnie ludzkie.

W wyniku tych dziatan wypracowana zostata strategia, ktdora koncentruje sie wokdt dziedzictwa
handlowego miasta i jego potencjatu jako lokalnego centrum ustugowego i kulturalnego. Strategia
okresla wizje, misje i warto$ci miasta, a takze formutuje cele strategiczne i operacyjne, ktére majg byc
realizowane do 2030 roku. Strategia zawiera rowniez zestaw wskaznikdbw monitorujgcych
i ewaluujgcych, ktére majg stuzyé sprawdzaniu stopnia realizacji zatozonych celéw i — w razie potrzeby
— korygowaniu dziatad. Jest to dokument otwarty i elastyczny, ktéry moze by¢é modyfikowany

i aktualizowany w zaleznosci od zmieniajacych sie warunkdw i potrzeb rozwojowych miasta.



WNIOSKI Z DIAGNOZY




1. Wnioski z diagnozy

Ponizej przytoczona zostata analiza SWOT z przeprowadzonej wczesniej ,,Diagnozy sytuacji spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej Gminy Miasto Ptorisk”.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Dobre potozenie geograficzne, bliskos¢
Warszawy oraz lotniska w Modlinie

Centrum powiatu ptoriskiego

Dobra lokalizacja komunikacyjna i gospodarcza
wzgledem krajowych oraz miedzynarodowych
sieci transportowych

Niewielkie, kompaktowe i zwarte miasto
Spokojne, dos¢ ciche, pozbawione
wielkomiejskiego hatasu miasto, dobre do zycia
Duze dziedzictwo historyczne (w tym artefakty
kulturowe miasta)

Dominuje postawa lokalnego patriotyzmu
Optymalna sie¢ przedszkoli i szkét
podstawowych

Wysoki wspotczynnik skolaryzacji dla szkét
podstawowych

W Ptonisku uczy sie wielu ucznidéw spoza miasta
Dostepnosc¢ filii Uczelni Techniczno-Handlowe;j
im. Heleny Chodkowskiej, gdzie mozna
studiowac na kierunku zarzgdzanie
Wozrastajgca liczba oséb z wyzszym
wyksztatceniem

Dobrze rozwiniete zaplecze kulturowe oraz baza
sportowo-rekreacyjna

Dostepna, a zarazem zréznicowana oferta
spedzenia wolnego czasu dla réznych grup
wiekowych

Dobrze wyposazona biblioteka miejska

Duza liczba organizowanych imprez oraz

wydarzen kulturalnych i sportowych

Sukcesywne zmniejszanie sie liczby ludnosci
Zmniejszanie sie liczby oséb zaréwno w wieku
przedprodukcyjnym, jak i produkcyjnym
Spadek gestosci zaludnienia w przeliczeniu
osoba na km?

Wzrost liczby mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym

Spoteczenstwo z roku na rok coraz bardziej sie
starzeje

Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej z roku na
rok ciggle sie zwieksza

Ujemny przyrost naturalny, coraz mniej urodzen
Coraz mniejsza liczba zawieranych matzenstw
Wspotczynnik salda migracji utrzymuje sie na
ujemnym poziomie

Widoczne migracje wewnetrzne
Niewystarczajgco dostosowana do potrzeb
rynku pracy edukacja

Niska partycypacja spoteczna mieszkarncow
Brak wiary mieszkancéw w sprawczos¢
Niedostatek duzych podmiotéw gospodarczych
zatrudniajgcych wiecej niz 250 pracownikow
Zwiekszajaca sie z roku na rok suma wydatkéw
w budzecie miasta

Wozrastajgce z roku na rok saldo zadtuzenia
Brak rozpoznawalnej wtasnej marki, ktéra
bedzie kojarzona wytgcznie z miastem

Miasto mato atrakcyjne dla zagranicznych
inwestoréw

Brak publicznych podmiotéw z udziatem

kapitatu zagranicznego



MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wydarzenia kulturalne swoim zasiegiem
docierajg do spotecznosci miedzynarodowej
Liczne stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe
i kluby sportowe, dziatajacy klub Senior +

Dobry dostep do terendw zielonych (7 miejskich
parkéw, miejskie zielence, skwery)

Wysoki potencjat geotermalny miasta
Zmniejszajaca sie liczba oséb korzystajgcych

z pomocy spotecznej

Zmniejszajgca sie liczba rodzin korzystajacych ze
Swiadczen rodzinnych

Dobry dostep do podstawowej opieki
zdrowotnej

Optymalny dostep do lekow

Optymalna liczba programoéw dotyczacych
profilaktyki zdrowotnej

Skuteczne przeciwdziatanie alkoholizmowi,
narkomanii oraz przemocy w rodzinie
Zapewniony odpowiedni poziom

bezpieczenstwa publicznego

Zwiekszajaca sie liczba podmiotdéw gospodarczych

Niski udziat sektora publicznego w gospodarce
miasta

Dominacja mikroprzedsigbiorstw

i jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
Dominacja podmiotdéw gospodarczych
zajmujacych sie handlem hurtowym i detalicznym
Wzrastajgca liczba podmiotow gospodarczych
z zakresu dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej

Sukcesywny wzrost dochodéw w budzecie
miasta

Wzrastajgca liczba osdb pracujacych

Zmniejszajacy sie poziom bezrobocia

Stosunkowo niski poziom zarobkéw

Zwieksza sie liczba osdb decydujacych sie na
prace poza miastem (np. w Warszawie)

Brak duzych zbiornikow wodnych

Deficyt wod powierzchniowych

Niski poziom lesistosci i udziatu lesnych terenéw
zielonych

Mato atrakcyjna oferta turystyczna

Mato atrakcyjny teren dla inwestorow
krajowych

Niewystarczajgca komunikacja na linii miasto —
przedsiebiorcy, wydziaty miasta — przedsiebiorcy
Dominuje transport indywidualny

Dominacja pojazdéw o napedzie spalinowym
Obcigzenie drég gminnych i powiatowych

Zbyt stabe wykorzystanie transportu
publicznego

Przebiegajace przez miasto drogi krajowe
stanowig gtdwne zrédto zanieczyszczen i hatasu
Niepetne podtaczenie kanalizacyjne do
budynkéw mieszkalnych w miescie

Niski poziom segregacji odpadow

w gospodarstwach domowych

Niski stopien wykorzystania OZE

Nie funkcjonuje system zarzadzania energia
Brak monitorowania wykorzystywania energii
we wszystkich obszarach zarzadzanych przez
miasto (prowadzi sie monitorowanie ,zza

biurka” na podstawie faktur)



MOCNE STRONY

StABE STRONY

Zmniejszajacy sie z roku na rok udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

Duza aktywnos¢ ekologiczna mieszkancow
(m.in. sadzenie drzew, krzewdw, powiekszanie
i upiekszanie terenéw zielonych)
Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura
rowerowa

Z roku na rok wzrasta liczba wybudowanych
mieszkan

Spore zasoby gruntéw (8,1 ha) pod
budownictwo mieszkaniowe

3,6394 ha dostepnych terenéw do
wykorzystania pod inwestycje

Innowacyjne ustugi komunalne

Dostepny system gospodarki odpadami
Kierunek rozwoju nastawiony na zréwnowazony
rozwoj

Stosunkowo dobry stan jakosci powietrza
Dobry stan techniczny drég powiatowych

i gminnych

Ponad 95% miasta objete jest obowigzujgcym

planem zagospodarowania przestrzennego

SZANSE

ZAGROZENIA

Wazny wezet komunikacyjny z punktu widzenia
komunikacji krajowej (przez Ptorisk przebiegaja
drogi taczace Warszawe m.in. z Olsztynem,
Toruniem, Bydgoszczg i Tréjmiastem)

Dobra lokalizacja komunikacyjna i gospodarcza
jest zachetq dla przedsiebiorstw do

inwestowania na terenie miasta

Warszawa moze stanowic¢ gtdwng konkurencje

z racji, ze posiada ogétem lepszg infrastrukture
gospodarczg, rozrywkowa, kulturalng itp.
Wozrastajgcy wspotczynnik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi

Brak wiekszej liczby zbiornikéw wody prowadzié¢
moze do zmniejszenia produkcji przemystowej

i ustug



Miasto znajduje sie w strefie oddziatywania .
Warszawy, co sprzyja rozwojowi lokalnemu
Mozliwos¢ pozyskania funduszy z Unii .
Europejskiej

Dostepnos$¢ dofinansowania zewnetrznego dla
projektéw miejskich oraz duza skutecznos¢ .
w pozyskiwaniu tego dofinansowania

Nieustanne modernizacje i budowy drég .
rowerowych spowoduja, ze rower stanie sie
atrakcyjnym srodkiem komunikacji °
Skupienie sie na budowie drég rowerowych

moze doprowadzi¢ do zmniejszenia natezenia

ruchu i poprawy jakosci powietrza

Opracowanie i stworzenie rozpoznawalnej marki
wptyna na atrakcyjnos¢ turystyczng

i gospodarczg °
Promowanie produktéw lokalnych

Wykorzystanie wszystkich dostepnych °
zabytkdéw, pomnikéw, szlakéw turystycznych do
rozwoju turystyki i podniesienia jej atrakcyjnosci
Poprzez zwiekszenie skali promocji miasta .
istnieje szansa na przyciggniecie wiekszej liczby

nie tylko turystéw, ale rowniez inwestorow

(tych zza granicy réwniez) i mieszkancow

Poprawa komunikacji na linii miasto — .
przedsiebiorcy jest szansg na przyciggniecie

nowych inwestorow

Preznie dziatajgca instytucja kultury o zasiegu
miedzynarodowym

Nowa instytucja kultury: Dom Pamieci
(upamietnienie historii dwdch narodéw
zamieszkujgcych Ptonsk) oraz powstajgce

Muzeum Ziemi Ptonskiej wraz z planetarium o
i obserwatorium astronomicznym sg szansg na

rozwaj turystyki

Zanieczyszczenie wody przy tak matej liczbie
zbiornikdw doprowadzi¢ moze do deficytu wody
Dominacja pojazdoéw o napedzie spalinowym
w transporcie indywidualnym prowadzi do
wzrostu zanieczyszczenia powietrza
Perspektywa rosngcego natezenia ruchu
skutkowacd bedzie wzrostem emisji CO2
Emigracje zarobkowe zaréwno mtodych, jak

i starszych osdb

Wynik finansowy budzetu miasta, ktory
systematycznie balansuje pomiedzy nadwyzka
a deficytem (finanse nie utrzymuja sie przez
dtuzszy okres jako nadwyzka)

Niski poziom zaufania spotecznego w Polsce do
placéwek publicznych

Spowolnione tempo rozwoju gospodarczego
spowodowane m.in. pandemig COVID-19
Coraz mniejsze zainteresowanie turystéw
(ogdétem) samymi zabytkami, pomnikami czy
szlakami turystycznymi

Niski poziom zarobkéw powoduje zmniejszenie
sie wydatkow mieszkancéw na wszelkiego
rodzaju dobra i ustugi oferowane przez lokalne
przedsiebiorstwa

Zmniejszajgce sie dochody miasta, ktére mozna
przeznaczy¢ na wydatki biezgce, moze
spowodowad: ograniczenie dziatalnosci
instytucji kulturalnych i sportowych (co
spowoduje zmniejszenie atrakcyjnosci miasta)
oraz ograniczenia w zatrudnieniu
wykwalifikowane] kadry (co spowoduje
obnizenie jakosci $wiadczonych ustug)
Ograniczone mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego na funkcjonowanie

instytucji kultury, sportu, utrzymanie zieleni



SZANSE ZAGROZENIA

e Wszelkie wydarzenia i imprezy o zasiegu e  Problemy z utrzymaniem infrastruktury
krajowym i zagranicznym promujg miasto spotecznej wynikajace np. z braku srodkéw
i jednoczesnie sa szansg na przyciggniecie finansowych na potrzebne remonty

zagranicznych inwestorow

e Zwiekszenie liczby aptek z pewnoscig
poprawitoby dostep do lekéw

e Rozwdj systemu elektroenergetycznego
i podniesienie poziomu elektromobilnosci

e Dobrze rozwinieta miejska sie¢ cieptownicza
wykorzystujaca biomase (sie¢ nalezy caty czas

rozbudowywac)

Powyzsza analiza dowodzi, ze Ptorisk to miasto o licznych mocnych stronach, ktére stwarzajg korzystne
warunki do rozwoju. Dobre potozenie geograficzne, spokojne otoczenie, znaczgce dziedzictwo
historyczne i rozwinieta infrastruktura edukacyjna oraz kulturalna sprawiajg, ze miasto jest atrakcyjne
dla mieszkancéw i potencjalnych inwestoréw. Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, sukcesywny

rozwdj mieszkalnictwa i innowacyjne ustugi komunalne dodatkowo wptywajg na rozwéj miasta.

Jednakze miasto stoi réwniez przed wyzwaniami i zagrozeniami. Spadek liczby mieszkaricéw, zwtaszcza
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, oraz starzenie sie spoteczerstwa stanowig powazne
wyzwania demograficzne. Niewystarczajgco dostosowana do potrzeb rynku pracy edukacja oraz niska
partycypacja spoteczna mieszkancow utrudniajg efektywne wykorzystanie potencjatu ludzkiego. Brak
rozpoznawalnej marki i niewielka atrakcyjnos¢ dla zagranicznych inwestorow mogg ograniczac

mozliwosci rozwoju gospodarczego.

Mimo to istnieje wiele szans dla miasta. Jego rola waznego wezta komunikacyjnego, dostepnosé
funduszy z Unii Europejskiej oraz skutecznos$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznego dofinansowania stanowig
istotne perspektywy rozwoju. Modernizacja infrastruktury miejskiej, budowa marki miasta, rozwoj
turystyki oraz promocja produktéw lokalnych mogg przyczynié¢ sie do poprawy wizerunku miasta

i przyciggniecia nowych inwestoréw i mieszkancow.

Nalezy jednak Swiadomie zarzadza¢ zagrozeniami, takimi jak konkurencja z Warszawa, emigracje
zarobkowe, ograniczone dochody miasta i spowolnienie gospodarcze. Wprowadzenie skutecznych

strategii zarzadzania finansami, wsparcie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska oraz promowanie



aktywnosci spotecznej i ekonomicznej mieszkancéw moga stanowié klucz do zréwnowazonego rozwoju

Ptoniska.

Ponizej przedstawiono zestaw rekomendacji dla Ptoriska stworzony na podstawie przeprowadzonej

analizy SWOT.

1. W celu przeciwdziatania problemom zwigzanym ze starzeniem sie spoteczeristwa nalezy
podejmowac dziatania stuzgce poprawie jakosci zycia senioréw, a takze zachecajgce mtodych ludzi
do pozostania w miescie.

2. W celu zwiekszenia partycypacji spotecznej nalezy podejmowac inicjatywy aktywizujgce
mieszkancéw oraz zwiekszajgce ich udziat w decydowaniu o kierunkach rozwoju miasta.

3. W celu poprawy poziomu zycia mieszkancow nalezy dziata¢ na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
rynku pracy.

4. W celu poprawy komunikacji na linii samorzgd miasta — przedsiebiorcy nalezy podejmowac wysitki

w kierunku budowania statej wspotpracy miedzy wtadzami miasta a przedsiebiorcami.

Powyisze rekomendacje nie mogg zostaé przetozone bezposrednio na cele strategiczne, poniewaz
brakuje im spajajgcej je idei, ktdra nadawataby im wspdlny kierunek. Dlatego zdefiniowano kierunek

strategiczny dla miasta.

1.1. Kierunek strategiczny

Opis kierunku strategicznego

Ptonsk jest miastem z bogatg tradycjg handlowsg, ktérg chce kontynuowac i uwspétczesni¢. Ma byé
przestrzenig przyjazng dla wszelkich odmian handlu zaréwno pod katem formy (sposobdéw

handlowania), jak i tresci (towardw).

Szczegdlnym priorytetem beda wszelkie niszowe kategorie, ktére mozna pozyskac na zasadzie
wytgcznosci geograficzne;j.
Ze wzgledu na wielko$¢ miasta rekomendowana jest koncentracja na handlu detalicznym

i hurtowym o zasiegu regionalnym.

Jednoczesnie Ptonisk jest miastem skoncentrowanym na jakosci zycia swoich mieszkarncow, dlatego

jest zielony, cichy i kompaktowy:

e zielony —z jednej strony zapewnia czyste powietrze, a z drugiej zacheca mieszkarnicéow do

aktywnosci
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e cichy — umozliwia odpoczynek, ale tez pozwala wybrzmie¢ gtosom swoich mieszkaricow
e kompaktowy (miasto 15-minutowe) — nie generuje korkdéw, ttoku i pospiechu, ale

jednoczesnie daje dostep do wszelkich potrzebnych mieszkaricom ustug.

1.2. Grupy docelowe

Strategiczny kierunek rozwoju bedzie realizowany z uwzglednieniem scharakteryzowanych ponizej grup

docelowych.

Sprzedawcy

Ta grupa docelowa sktada sie z przedsiebiorcéw zajmujgcych sie handlem oraz artystow,
rzemiesInikow i wytwércow, ktérzy beda oferowac swoje towary. Sprzedawcy powinni

charakteryzowad sie wiedzg na temat oferowanych produktéw oraz umiejetnosciami z zakresu

obstugi klienta.

Poszukujgcy nietypowych towardéw o dobrej jakosci i znanym pochodzeniu. Surowi w ocenie, ale
lojalni po weryfikacji wartosci kupowanych towardéw. Przede wszystkim mieszkarncy Warszawy, ale

tez osoby podrdzujace na linii pétnoc — potudnie i przejezdzajgce przez Ptonsk.

Facylitatorzy

Wszelkie osoby i firmy uatrakcyjniajgce i usprawniajgce zakupy. Miedzy innymi — uliczni artysci,

sale zabaw z animatorami dla dzieci, food trucki oraz przewodnicy i tragarze.

Mtode rodziny

Mtode rodziny (planujgce oraz posiadajgce dzieci), ktére szukajg miejsca na swoje (najczesciej)

pierwsze wtasne mieszkanie. Zwracajg uwage na otoczenie, zaréwno pod kgtem atrakcyjnosci,
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jak i bezpieczenstwa. Doceniajg tez dostepnos¢ infrastruktury miejskiej, zielone szlaki

komunikacyjne oraz blisko$¢ Warszawy. Wykorzystujg mozliwosci pracy zdalnej.

Osoby konczace lub ograniczajgce aktywnos¢ zawodowa, ktére szukajg spokoju i ciszy, ale nie chcg

rezygnowac z funkcjonalnosci miasta, cenigc sobie miejskg infrastrukture i kompaktowos¢. Dla tej

grupy kluczowe beda aspekty zwigzane z jakoscig zycia.

Relatywnie wasko zdefiniowane grupy docelowe pozwalajg na lepsze ukierunkowanie dziatan
i wybranie do realizacji tych, ktére beda najlepiej oddziatywa¢ na te grupy. Celem Strategii rozwoju
miasta Ptonska jest zwiekszenie jakosci zycia wszystkich mieszkarncéw, dlatego niezaleznie od
okreslonych grup docelowych, to mieszkancy sg gtdwnymi beneficjentami wszelkich dziatan

rozwojowych.
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2. Cele strategiczne

Z natury strategii rozwoju miasta wynikajg dwa kluczowe cele:

1. Rozwdj spoteczno-gospodarczy

2. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow.

Biorac pod uwage przeprowadzong diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
Miasto Ptonsk, podziat na powyzsze sfery oraz kierunek strategiczny, mozna sformutowac trzy cele

strategiczne.

1. Sfera gospodarcza: zwiekszenie konkurencyjnosci miasta poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci handlowe].

2. Sfera spoteczna: poprawa jakosci zycia w Ptorisku.

3. Sfera przestrzenna: poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej miasta oraz ksztattowanie

tadu przestrzennego.

Powyisze cele bedg stanowity podstawe dla okreslenia kierunkéw dziatan, ktore zostang opisane
w kolejnym rozdziale (sg to podstawowe cele strategiczne, ktore bedg nazywane rozwojowymi). Majg
one jednak tak ogdlny i zarazem uniwersalny charakter, ze pozostanie jedynie przy nich, nie pozwolitoby
na skuteczne wyrdznienie miasta na tle innych osrodkéw miejskich, z ktédrymi Ptorsk rywalizuje
o0 zasoby, szczegdlnie ludzkie. Z tego wzgledu zdecydowano o wyznaczeniu bardziej konkretnych celéw
kierunkowych. Sformutowanie ich ma w zamiarze lepiej opisa¢ obrany kierunek strategiczny, a przez to
utatwic zaplanowanie dziatan stuzgcych jego realizacji. Cele kierunkowe wpisujg sie przede wszystkim
w opisang powyze] idee miasta handlowego, natomiast idea dotyczgca jakosci zycia ma bardziej ogdlng

nature i wpisuje sie w cele rozwojowe.

Cele kierunkowe odpowiadajg za czes¢ konkurencyjng strategii. Dla utatwienia nawigacji nadano im

kolejne numery i zgrupowano w jedng wigzke celéw.

4. Utworzenie konkurencyjnej przestrzeni handlowej
4.1. Organizacja przestrzeni handlowej wraz z utworzeniem innowacyjnej infrastruktury
4.2. Organizacja zarzadzania infrastrukturg handlowg
4.3. Pozyskanie przedsiebiorcow oferujgcych towary
4.4. Opracowanie polityki wsparcia handlujgcych
4.5. Pozyskanie ruchu kupujacych z regionu
4.6. Promocja miasta handlowego
4.7. Opracowanie kalendarza wydarzen handlowych i rozrywkowych

4.8. Wsparcie dla wypracowania mechanizméw lojalnosciowych
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Tak, jak w strategii biznesowej cele rozwojowe majg za zadanie wprowadzi¢ Ptorisk do kategorii miast
rozwazanych przez grupy docelowe jako miejsce prowadzenia biznesu, podjecia pracy, zamieszkania
(cho¢ niewyrdzniajace sie sposrdod innych podobnych miast), natomiast cele kierunkowe majg zadbac

o jego unikalnosé.

Wyroznik

Cele, ktére majg doprowadzi¢ do
wyrdznienia Ptoriska na tle innych

4 Ce I e _ rozwazanych przez grupy

- docel
kierunkowe oceiome

Cele, ktére majg doprowadzi¢ do
umieszczenia Ptoriska w koszyku
rozwigzan rozwazanych przez
grupy docelowe

Cele
1 rozwojowe

Przynaleznosc do kategorii

Rys. 1. Cele kierunkowe i rozwojowe

Dla lepszego zobrazowania efektu okreslonego przez powyisze cele, zdefiniowano misje i wizje dla

Ptoniska.

2.1. Misja

Chcemy stworzyé miejsce wymiany handlowej, ktdre dostarcza wartosci mocno wykraczajgce

poza zakupione towary. Stajemy w opozycji do masowej konsumpcji i dyskontyzacji sfery
handlowej. Jednoczesnie chcemy stworzy¢ miasto idealne do prowadzenia dobrej jakosci zycia,

nie zaniedbujac przy tym zadnych funkcji nowoczesnego miasta.
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2.2. Wizja

Ptonsk bedzie regionalnym centrum handlu detalicznego, w ktérym nowoczesnos$¢ nie przystania
tradycji, automatyzacja nie zastepuje kontaktéw miedzyludzkich, a sam proces zakupu jest réwnie

istotny, co dobra oferowane i nabywane przez strony wymiany handlowe;j.
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3. Kierunki dziatan podejmowanych w celu osiggniecia celéw
strategicznych

Kierunki dziatan wraz z planowanymi do realizacji zadaniami zostaty przyporzadkowane poszczegélnym

celom rozwojowym i kierunkowym.
CELE ROZWOJOWE

1. CEL: ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI MIASTA POPRZEZ ROZWO) DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM DZIAtALNOSCI HANDLOWE)

Kierunki dziatan
1.1. Tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Zadania:

e poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Ptorisku przy ul. Puttuskiej
i ul. Grunwaldzkiej poprzez m.in. rozbudowe duzego targowiska, obszaru zwanego
,Manhattanem” oraz budowe parkingu zielonego z wewnetrzng drogg dojazdows i ktadka
umozliwiajgca przejscie pieszym przez rzeke Ptonke (jako potgczenie komunikacyjne z ,,duzym
targowiskiem”)

e tworzenie nowoczesnych przestrzeni inwestycyjnych, m.in. poprzez zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury transportowej, wodociggowej, kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, cieptowniczej, gospodarowania odpadami

o utworzenie kompleksu nowoczesnych hal targowych wraz z niezbedng infrastruktura

e tworzenie przestrzeni dla start-upow

e prowadzenie i wspieranie zadan majgcych na celu zapewnienie powszechnego oraz
bezpiecznego dostepu do internetu, e-ustug i rozwoju technologii cyfrowych

e wykorzystywanie i wdrazanie specjalnych mechanizmdw/instrumentéw stuzacych rozwojowi
dziatalnosci gospodarczej

e transformacja przedsiebiorstw w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

e tworzenie programow/systemow wsparcia dla firm/oséb prowadzacych dziatalnosé

gospodarcza.
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1.2. Wspieranie rozwoju edukacji na potrzeby rynku pracy
Zadania:

e wspodtpraca samorzadu miasta z instytucjami szkolnictwa wyzszego i jednostkami naukowo-
badawczymi w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego

e wspieranie ucznidw szkét miejskich w rozwoju kluczowych kompetencji i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy

e wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych.

1.3. Wykorzystanie endogenicznego potencjatu kulturowego Ptoriska do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej, m.in. z branzy handlowej, ustugowej, turystycznej,

kulturalnej, edukacyjnej
Zadania:

e wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej wykorzystujgcej duzg dostepnos¢ zdrowe;j
zywnosci, nacisk na tzw. krétki tancuch dostaw
e wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza handlowej i ustugowej,

wykorzystujgcej potencjat kulturowy, historyczny i turystyczny Ptoriska.

1.4. Promocja miasta jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

w tym handlowej
Zadania:

e wsparcie rozwoju ustug otoczenia biznesu, w tym zakresie pozyskania sprzedajgcych
i kupujacych, ktérzy beda korzystaé z nowych lub odnowionych przestrzeni handlowych

e promocja gospodarcza miasta w ramach wspotpracy partnerskiej miedzynarodowej
i miedzyregionalnej

e wspodtpraca z instytucjami, jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami w zakresie
promocji Ptoniska jako miasta handlowego oraz atrakcyjnego miejsca do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

e kreowanie marki miasta handlowego.
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2. CEL: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W PLONSKU

Kierunki dziatan

2.1.

Poprawa standardéw i dostepnosci ustug spotecznych

Zadania:

2.2,

utworzenie nowoczesnej, funkcjonalnej, dostepnej przestrzeni do $wiadczenia ustug
spotecznych poprzez budowe nowej lub rozbudowe i modernizacje obecnej siedziby
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (z ewentualnym przeksztatceniem Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych)

poprawa jakosci ustug opiekunczych m.in. poprzez zwiekszenie liczby oséb swiadczacych
ustugi opiekunicze oraz zwiekszenie ich mobilnosci poprzez zakup dla nich rowerdw
elektrycznych

wdrozenie systemu teleopieki

zakup samochodu (z ekologicznym napedem) do przewozu oséb ze specjalnymi potrzebami
(starszych, chorych, z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami i dysfunkcjami) w celu
zapewnienia im dostepnosci ustug (pracownicy MOPS bedg mogli zapewni¢ takim osobom
transport do réznego rodzaju instytucji)

tworzenie grup samopomocowych (np. samotne matki, wspotuzaleznieni, osoby przewlekle
chore, osoby z problemami wychowawczymi z dzie¢mi)

podejmowanie dziatan w celu zwiekszenia dostepnosci specjalistycznych ustug medycznych
szkolenia i specjalizacja pracownikdw zajmujacych sie pomoca spoteczng

utworzenie bazy sprzetowej, informatycznej niezbednej do rozwoju e-ustug spotecznych.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zadania:

utworzenie klubu mtodziezowego dla dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych
utworzenie punktu/pokoju pomocy dla oséb w kryzysie bezdomnosci czy doswiadczajgcych
przemocy domowej

utworzenie dziennego domu pobytu dla oséb starszych

utworzenie tazni miejskiej, jadtodajni miejskiej oraz nowej powierzchni magazynowej na
potrzeby podopiecznych MOPS w Ptonsku

petna informatyzacja MOPS

rozwaj polityki senioralne;j.
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2.3. Poprawa jakosci oraz dostepnosci ksztatcenia
Zadania:

e zapewnienie nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej poprzez m.in. modernizacje,
przebudowe, rozbudowe i remont budynkdw szkolnych i przedszkolnych, bazy sportowej
i rekreacyjnej szkét i przedszkoli, doposazenie przedszkoli i szkdt, w tym w szczegdlnosci
pracowni przedmiotowych

e wdrozenie obowigzujgcych standardéw dostepnosci w placoéwkach szkolnych i przedszkolnych

e doskonalenie zawodowe nauczycieli

e realizacja zaje¢ edukacyjno-wyréwnawczych w zakresie wyréwnywania dysproporcji
edukacyjnych uczniéw

e realizacja zaje¢ dodatkowych, w tym w formach pozaszkolnych, stuzgcych rozwojowi
kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz zainteresowan ucznidéw

e realizacja dziatan stuzacych integracji uczniéw — dzieci migrantéw

e zwiekszenie dostepnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci i mtodziezy

e realizacja i wspieranie dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju kapitatu ludzkiego.

2.4, Zwiekszenie dostepnosci opieki przedszkolnej i ztobkowej przy jednoczesnym

podniesieniu jej standardéw
Zadania:

e rozbudowa, remont i doposazenie przedszkoli, w tym dostosowanie placéwek do
obowiazujacych standardéw PPOZ

e budowa sal wielofunkcyjnych przy przedszkolach

e zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach w kontekscie rozwoju budownictwa
wielorodzinnego w okreslonych czesciach miasta

e zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach — rozszerzenie dziatalnosci istniejgcych placéwek i/lub

utworzenie nowych.

2.5. Ksztattowanie prozdrowotnych nawykow wsrdd mieszkancéw i propagowanie

aktywnego stylu zycia
Zadania:

e rozbudowa sieci Sciezek rowerowych
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2.6.

wspieranie realizacji i promocja programow z zakresu profilaktyki zdrowotnej

rozwdj miejskiej infrastruktury sportowej poprzez jej budowe, rozbudowe, modernizacje

i remonty (w tym m.in. budowa stadionu miejskiego, budowa treningowego boiska
pitkarskiego, budowa, rozbudowa i remont przyszkolnej infrastruktury sportowej — sal
gimnastycznych, boisk, biezni, sifowni itp.); modernizacja infrastruktury sportowe;j
umozliwiajgca jej petniejsze wykorzystanie (np. zadaszenie lodowiska, oswietlenie terendw
sportowych itp.)

budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego w Osrodku Edukacji, Profilaktyki i Integracji
Spotecznej Gminy Miasto Ptorisk w Goszczycach Srednich

wdrozenie systemu rowerdw publicznych.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Ptoriska przy wykorzystaniu potencjatu

przyrodniczego i kulturowego

Zadania:

2.7.

zagospodarowanie zbiornikdw wodnych (w tym akwenu Rutki) jako miejsc rekreacji i sportu
urzadzenie kempingu dla kamperéw

utworzenie strzelnicy sportowe;j

budowa i rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej m.in. w dolinie rzeki Ptonki (w tym budowa
zbiornika wodnego na rzece Ptonce)

opracowanie kalendarza wydarzen i promocja réznego rodzaju wydarzen kulturalnych,
spotecznych, sportowych, gospodarczych itp.

rozwaj dziatalnosci centrum informacji turystycznej

rozwaj infrastruktury okototurystyczne;j.

Wykorzystanie potencjatu kulturowego, historycznego oraz zasobdéw dziedzictwa

kulturowego do rozwoju miasta

Zadania:

utworzenie (modernizacja, budowa lub rozbudowa) nowoczesnej bazy lokalowej dla Miejskiej
Biblioteki Publicznej, w tym utworzenie nowoczesnej siedziby dla filii bibliotecznej
przeznaczonej dla mtodziezy

zakup sprzetu do organizacji imprez kulturalnych (nagtosnienie, scena, sprzet komputerowy,

aparaty fotograficzne, sprzet graficzny itp.)
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e budowa amfiteatru

e opracowanie i wykonanie wystaw statych i czasowych w placéwkach muzealnych w Ptorisku
(m.in. w Domu Pamieci oraz w Muzeum Ziemi Ptonskiej, obserwatorium i planetarium)

e zakup wyposazenia do Pracowni Dokumentacji Dziejow Miasta Ptoriska, Domu Pamieci,
Muzeum Ziemi Ptoriskiej, obserwatorium i planetarium

e cyfryzacja i rozwdj e-ustug we wszystkich obiektach kulturalnych

e organizacja cyklu interdyscyplinarnych wydarzen kulturalnych promujacych czytelnictwo

e zwiekszenie oferty dla osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami, senioréw i innych grup o specjalnych potrzebach)

e organizacja warsztatow, pleneréw malarskich, festiwali oraz imprez kulturalnych

e adaptacja obiektéw zabytkowych do funkcji spotecznych — kulturalnych i turystycznych (w tym
m.in. budynkdéw przy ul. Ptockiej 19, Zdunskiej 2 i 4)

e inwentaryzacja i digitalizacja zasobdw kulturowych i historycznych Ptoriska

e pozyskiwanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego dla placowek muzealnych w Ptonsku

e poprawa dostepnosci placéwek kulturalnych

e modernizacja budynku ,Strzelca”.

2.8. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samorzadowych
Zadania:

e modernizacja infrastruktury IT — zakup sprzetu i oprogramowania

e rozbudowa i modernizacja pomieszczenia serwerowni Urzedu Miejskiego

e zwiekszenie przepustowosci tgczy internetowych Urzedu Miejskiego

e modernizacja serwerdw oraz sieci informatycznych Urzedu Miejskiego w celu uruchomienia
Small Data Center wraz z podtgczeniem do niego systemow informatycznych jednostek
podlegtych

e uruchomienie systemu klasy EZD obejmujgcego réwniez jednostki podlegte Urzedu
Miejskiego

e udostepnienie katalogu ustug online dla mieszkaricéw Ptoriska i klientéw Urzedu Miejskiego

e integracja i unifikacja systeméw dziedzinowych jednostek podlegtych z systemem Urzedu
Miejskiego

e uruchomienie kamer internetowych w celu promocji miasta

e unifikacja i cyfryzacja naboru do przedszkoli i szkét miejskich

e wdrozenie rozwigzan dotyczgcych cyberbezpieczenstwa.



2.9. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
Zadania:

e zapobieganie powstawaniu i likwidacja miejsc nielegalnego nagromadzenia odpaddw,
w szczegolnosci niebezpiecznych
e utworzenie spéjnej, niekolizyjnej sieci drég dla ruchu pieszego i rowerowego
e monitoring poziomu hatasu oraz wdrazanie rozwigzan ograniczajgcych poziom hatasu
e podniesienie standardu oswietlenia miasta poprzez zastosowanie o$wietlenia typu LED, zakup

i wdrozenie miejskiego systemu zarzgdzania oswietleniem ulicznym.

2.10. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym oraz adaptacja do zmian klimatu
Zadania:

e budowa, remont i czyszczenie kanalizacji deszczowej

e dostosowanie zielono-niebieskiej infrastruktury w Ptorisku do zmian klimatu

e renaturyzacja akwenu Rutki

e ochrona obszaréow cennych przyrodniczo, w tym zwtaszcza w dolinie rzeki Ptonki 24

e budowa zbiornikéw retencyjnych

e opracowanie i wdrozenie programu mate] retencji dla gospodarstw domowych w Ptorisku

e prowadzenie akcji edukacyjnych zwiekszajgcych swiadomos¢ ekologiczng, w tym
w szczegolnosci w zakresie zachodzgcych zmian klimatu oraz koniecznosci dbania o zasoby
naturalne

e utworzenie naukowego parku wodnego w ramach dziatann edukacyjnych

e zwiekszenie czynnych biologicznie terenéw zieleni poprzez zagospodarowanie istniejgcych
terendw zieleni oraz utworzenie nowych

e zwiekszenie retencji wodnej, w tym wdd opadowych

e utrzymanie, pielegnacja i konserwacja zieleni na terenie Ptoriska.



2.11. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw w miescie w celu poprawy jakosci
powietrza, zmniejszenia zuzycia energii nieodnawialnej oraz dostosowania do zmian

klimatu, a takze obnizenia kosztow uzytkowania budynkéw
Zadania:

e termomodernizacja oraz wymiana Zrédet ciepta na niskoemisyjne w budynkach uzytecznosci
publicznej (w tym m.in. szkdt, przedszkoli, budynku w Goszczycach itd.) oraz budynkach
mieszkalnych (m.in. przy ul. Mfodziezowej 2, 4 i 6, ul. Grunwaldzkiej 56, 7, 34, 65 i 67, ul.
Klonowej 6, 10, 11, 13 i 15, Pl. 15-go sierpnia 1i 5, ul. Warszawskiej 4, 6, 37, ul. Ptocka 9,
Puttuska 3 i 16A)

e termomodernizacja budynkéw TBS przy ul. Zielonej 3 i 5 oraz przy ul. tgkowej 2

o zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii: wiatru, storica, wody oraz geotermii

e modernizacja infrastruktury z wykorzystaniem OZE

e wspieranie mieszkancéw Ptonska w procesie wymiany nieekologicznych zrédet ciepta, wraz
z montazem OZE i termomodernizacjg budynkéw — kampanie edukacyjne, wsparcie

ekodoradcy oraz realizacja tzw. projektéw parasolowych.

2.12. Zwiekszenie i modernizacja zasobéw mieszkaniowych
Zadania:

e remont, przebudowa i modernizacja komunalnych budynkéw mieszkalnych (w tym m.in.
dostosowanie do obecnie obowigzujgcych przepiséw)

e adaptacja i przebudowa lokali uzytkowych na lokale mieszkalne

e uzbrajanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe w infrastrukture techniczng (m.in. sie¢
cieptowniczg, wodociggowa, kanalizacje sanitarng)

e remont i modernizacja sieci cieptowniczej, wodociggowej i kanalizacji sanitarnej (w tym
przebudowa i modernizacja przepompowni P2)

e wspieranie budownictwa spotecznego (TBS, SIM).

2.13. Rozwdj nowoczesnego systemu gospodarowania odpadami w miescie
Zadania:

e zakup i wdrozenie systemu recyklomatéw

e zakup i wdrozenie osiedlowych inteligentnych pojemnikdw na odpady



e rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw i Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
e  zakup sprzetu niskoemisyjnego (samochodéw elektrycznych: Smieciarek, zamiatarek) na
potrzeby Zaktadu Oczyszczania Miasta

e rozwdj dziatalnosci PSZOK.

2.14. Modernizacja infrastruktury Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Ptonsku
Zadania:

e modernizacja wezta cieplnego w budynku MCSIR z wykorzystaniem OZE
e modernizacja instalacji odpylania z kotta parowego 0S-14 PEC w Ptorisku
e montaz paneli fotowoltaicznych o mocy ok. 0,5 MWe na terenie PEC w Ptorisku

e termomodernizacja budynku administracyjnego PEC w Ptonsku.

3. CEL: POPRAWA DOSTEPNOSCI | SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ MIASTA ORAZ KSZTALTOWANIE
tADU PRZESTRZENNEGO

Kierunki dziatan
3.1. Opracowanie, aktualizacja i wdrazanie dokumentdéw planistycznych
Zadania:

e opracowanie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
e opracowanie szczegétowych dokumentdw stuzgcych realizacji Strategii

e opracowanie i wdrozenie Ptoriskiego Programu Rewitalizacji.

3.2. Rozwadj spojnej sieci transportowej, przy ograniczeniu presji na przestrzen i sSrodowisko,

spetniajacej obowigzujace przepisy techniczne, standardy i wytyczne w zakresie

poprawy bezpieczenstwa niezmotoryzowanych uczestnikow ruchu
Zadania:

e rozbudowa spdjnej sieci drég rowerowych
e poprawa bezpieczenstwa pieszych

e remont drég gminnych
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e przebudowa drég gminnych wraz z niezbedng infrastrukturg (m.in. ul. Kmicica, Parkowej,
Postepu Rolniczego, Noakowskiego, Jedrzejewicza, Puttuskiej na odcinku od ul. Zotnierzy
Wykletych do ul. Targowej, Przemystowej, Wyszogrodzkiej, Wojska Polskiego itd.)

e budowa ulicy Kolejowej

e budowa obwodnicy pétnocnej miasta

e rozwdj transportu publicznego.

Zgodnie z przyjetg w poprzednim rozdziale logika, powyzsze kierunki dziatan okreslone dla realizacji

celéw rozwojowych sg uzupetnione o ponizsze cele kierunkowe.

4. UTWORZENIE KONKURENCYJNEJ PRZESTRZENI HANDLOWE)

4.1. Organizacja przestrzeni handlowej wraz z utworzeniem innowacyjnej infrastruktury

Jest to cel wynikajacy wprost z przyjetego kierunku strategicznego. Wytyczenie na terenie miasta

przestrzeni handlowej musi uwzglednia¢ ponizsze kryteria:

e tatwos¢ dotarcia z obszaru miasta oraz spoza Ptoriska (utworzenie parkingow lub system
Park&Ride)

e mozliwo$¢ wydzielenia tego obszaru od strefy mieszkalnej (w tym w zakresie hatasu)

e atrakcyjnos¢ wizualna i funkcjonalna nieruchomosci

e zapewnienie na terenie utworzonego obszaru handlowego przestrzeni dla wydarzen
towarzyszacych (np. koncertdéw) oraz miejsc rekreacji (np. place zabaw, skwery)

e uzbrojenie terenu w infrastrukture techniczng (m.in. szybki internet, mozliwos¢ tadowania

telefonéw oraz urzadzen elektromobilnych — rowery, hulajnogi).

4.2, Organizacja zarzadzania infrastrukturg handlowa

Nalezy wypracowac funkcjonalny i skuteczny sposéb zarzgdzania infrastrukturg handlows.

4.3. Pozyskanie przedsiebiorcéw oferujgcych towary
Podstawowym zadaniem jest tu przyciggniecie do Ptoriska sprzedawcow, ktdrzy beda mogli oferowad
swoje produkty lub ustugi, tak by klienci mogli poréwnywa¢ oferty i dokonywac zakupéw w jednym

miejscu.
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Dla powodzenia tego zadania kluczowa jest harmonijna realizacja wymienionych celéw — to jest
generowanie ruchu kupujacych, ktérzy bedg przyciggaé kolejnych dostawcow, a ci z kolei nastepnych
konsumentéw. Ten mechanizm jest rownoczesnie najwiekszym wyzwaniem tego modelu, gdyz aby
mogt on funkcjonowad organicznie, najpierw nalezy pozyskad interesariuszy za pomocg dodatkowych

atrakcji i benefitow.

44. Polityka wsparcia handlujgcych

Jak wykazano powyzej, do osiggniecia sukcesu konieczne jest przycigganie do miasta interesariuszy,
ktorzy bedg uczestniczyé w wymianie handlowej. Dlatego niezbedne jest stworzenie narzedzi
wspierajacych i uatrakcyjniajgcych ulokowanie biznesu w Ptonisku. Zbiér tych mechanizméw powinna

okresla¢ spdjna polityka w tym zakresie.

4.5. Pozyskanie ruchu kupujacych z regionu

Symetrycznie do dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw (a co za tym idzie:
oferowanych w Ptorisku towardéw i ustug) powinny by¢ realizowane zadania majace na celu pozyskanie
ruchu kupujgcych. Szczegdlnie w poczatkach realizowania niniejszej strategii bedzie to zadanie
kluczowe, dlatego istotne jest stworzenie i ciggte rozbudowywanie mechanizmdéw generujacych
strumien konsumentdéw. Takimi narzedziami powinny by¢ czeste wydarzenia o charakterze regionalnym

i ponadregionalnym.

4.6. Promocja miasta handlowego

Dla realizacji tego celu rekomendowane jest opracowanie strategii marki, fakultatywnie strategii
komunikacji i planu promocji. Dokumenty te beda regulowaty ksztattowanie wizerunku i promocji

miasta.

4.7. Stworzenie kalendarza wydarzen handlowych

Konieczne bedzie wsparcie ruchu kupujgcych poprzez rézne atrakcje i wydarzenia. Cel ten nie ogranicza
sie wyfgcznie do terminarza, ale zawiera tez w sobie okreslenie szczegdtow organizacyjnych dla kazdego

z wydarzen. Wydarzenia te powinny by¢ na tyle zréznicowane, by przyciggaé rézne grupy konsumentéw.

28



4.8. Wsparcie dla wypracowania mechanizmoéw lojalnosciowych

Wydarzenia ukierunkowane sg na jednorazowe i krdétkotrwate zwiekszenie liczby odwiedzajgcych,
dlatego uzupetnienie ich o mechanizmy majgce na celu skifonienie kupujgcych do powtdrnego
odwiedzenia Ptoriska jest szczegdlnie wazne. W zwigzku z tym nalezy wspierac dziatania prowadzone
w tym zakresie przez sprzedajgcych — ich systematyzacja i scentralizowanie pozwoli zwiekszy¢ ich

efektywnosc.
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4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich

osiggniecia

1. CEL: ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI MIASTA POPRZEZ ROZWOJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM DZIAtALNOSCI HANDLOWE)

1.1. Tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba uchwalonych i wdrozonych aktéw prawnych i regulacji Wartos¢ bezwzgledna
utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej / co 2 lata

Liczba zrealizowanych projektow utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci | Wartos$¢ bezwzgledna

gospodarczej / co 2 lata

1.2. Wspieranie rozwoju edukacji na potrzeby rynku pracy

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba zrealizowanych projektéw stuzgcych rozwojowi edukacji na Wartos¢ bezwzgledna

potrzeby rynku pracy / co 2 lata

1.3. Wykorzystanie endogenicznego potencjatu kulturowego Ptorisku do rozwoju dziatalnosci

gospodarczej m.in. z branzy handlowej, ustugowej, turystycznej, kulturalnej, edukacyjnej

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba zrealizowanych projektow i inicjatyw wykorzystujgcych zasoby Wartos¢ bezwzgledna
kulturowe Ptoniska do tworzenia nowych produktow i ustug w sektorze

co 2 lata
handlowym, ustugowym, turystycznym, kulturalnym, edukacyjnym /
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1.4. Promocja miasta jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

w tym handlowej

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba zrealizowanych dziatarh promocyjnych i informacyjnych Wartos¢ bezwzgledna
skierowanych do potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcéw, w tym /co 2 lata

z sektora handlowego.

2. CEL: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W PLONSKU

2.1. Poprawa standardow i dostepnosci ustug spotecznych

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba nowych lub zmodernizowanych placéwek oraz zrealizowanych Wartos¢ bezwzgledna

programoéw $wiadczacych ustugi spoteczne. /co 2 lata

2.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba zrealizowanych dziatan na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem Wartos¢ bezwzgledna
spotecznym. /o2 lata

2.3. Poprawa jakosci oraz dostepnosci ksztatcenia

Wskaznik Jednostka/sposéb
mierzenia
Liczba nowych lub zmodernizowanych szkét i placéwek edukacyjnych Wartos¢ bezwzgledna
/co 2 lata
Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych poprawie jakosci ksztatcenia Wartos¢ bezwzgledna
/co 2 lata
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2.4. Zwiekszenie dostepnosci opieki przedszkolnej i ztobkowej przy jednoczesnym podniesieniu jej

standardow

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba nowych lub zmodernizowanych placéwek opieki przedszkolnej Wartos¢ bezwzgledna
i ztobkowej /co 2 lata

2.5. Ksztattowanie prozdrowotnych nawykow wsrod mieszkancéw i propagowanie aktywnego stylu

Zycia

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba zrealizowanych projektéw promujacych zdrowy tryb zycia i Wartos¢ bezwzgledna

aktywnos¢ fizyczna /co 2 lata

2.6. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Ptoriska przy wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego

34

i kulturowego

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych zwiekszeniu atrakcyjnosci Wartos¢ bezwzgledna

turystycznej Ptoriska. /co 2 lata

2.7. Wykorzystanie potencjatu kulturowego, historycznego oraz zasobow dziedzictwa kulturowego

do rozwoju miasta

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba zrealizowanych projektow i inicjatyw wykorzystujgcych zasoby Wartos¢ bezwzgledna
kulturowe, historyczne i dziedzictwa kulturowego Ptoriska do tworzenia /o2 lata
nowych produktéw i ustug w sektorze kultury, edukacji, turystyki i innych
Wzmochienie tozsamosci i dumy lokalnej mieszkarncéw Ptonska Dynamika — wzrost

/ ankieta co 2 lata




2.8. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samorzadowych

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba nowych lub zmodernizowanych ustug publicznych swiadczonych Wartos¢ bezwzgledna
online przez instytucje samorzgdowe / co 2 lata

2.9. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba zrealizowanych projektow stuzgcych poprawie bezpieczeristwa Wartosc bezwzgledna
/co 2 lata

2.10. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym oraz adaptacja do zmian klimatu

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia 35
Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu adaptacji do zmian klimatu Wartos¢ bezwzgledna
/co 2 lata

2.11. Poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkéw w miescie w celu poprawy jakosci

powietrza, zmniejszenia zuzycia energii nieodnawialnej oraz dostosowania do zmian klimatu,

a takze obnizenia kosztéw uzytkowania budynkéw

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw Wartos$¢ bezwzgledna
/ co 2 lata
Liczba zrealizowanych projektow uwzgledniajacych wprowadzenie Wartos$¢ bezwzgledna
rozwigzan wykorzystujgcych OZE /co2 lata




2.12. Zwiekszenie i modernizacja zasobéw mieszkaniowych

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba nowych i zmodernizowanych lokali mieszkalnych Wartos¢ bezwzgledna
/co 2 lata
Liczba zrealizowanych inwestycji infrastrukturalnych stuzacych Wartos¢ bezwzgledna
zwiekszeniu rozwojowi mieszkalnictwa /o2 lata

2.13. Rozwdj nowoczesnego systemu gospodarowania odpadami w miescie

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba zrealizowanych projektéw odnosnie do segregacji, zbierania, Wartos¢ bezwzgledna
transportu, przetwarzania i utylizacji odpaddw oraz utrzymania czystosci | / co 2 lata

2.14. Modernizacja infrastruktury Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Ptorisku

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba nowych lub zmodernizowanych elementéw infrastruktury Wartos¢ bezwzgledna
cieptowniczej / co 2 lata

3. CEL: POPRAWA DOSTEPNOSCI | SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ MIASTA ORAZ
KSZTALTOWANIE tADU PRZESTRZENNEGO

3.1. Opracowanie, aktualizacja i wdrazanie dokumentoéw planistycznych

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba opracowanych i zaktualizowanych dokumentdéw planistycznych Wartosc bezwzgledna
/co 2 lata
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3.2. Rozwdj spdjnej sieci transportowej, przy ograniczeniu presji na przestrzen i Srodowisko,

spetniajgcej obowiazujace przepisy techniczne, standardy i wytyczne w zakresie poprawy

bezpieczeristwa niezmotoryzowanych uczestnikéw ruchu

Wskaznik Jednostka / sposéb
mierzenia
Liczba zrealizowanych projektéw stuzgcych rozwojowi spdjnej sieci Wartos¢ bezwzgledna
transportowej. /co 2 lata

4. UTWORZENIE KONKURENCYJNEJ PRZESTRZENI HANDLOWE)

Wskaznik Jednostka / sposéb

mierzenia

Liczba dziatan zrealizowanych w celu utworzenia konkurencyjnej Wartos¢ bezwzgledna
przestrzeni handlowej /co 2 lata
Liczba dziatajgcych punktéw handlowych na utworzonej przestrzeni Wartos¢ bezwzgledna
handlowej /co 2 lata

Liczba dziatan zrealizowanych na rzecz pozyskania nowych sprzedajgcych | Wartos¢ bezwzgledna
na terenie Ptonska /co 2 lata

Liczba dziatan zrealizowanych na rzecz zwiekszenia liczby osdb robigcych | Wartos¢ bezwzgledna
zakupy w Ptorisku /co 2 lata
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Fot. Roman Nadaj

SYSTEM REALIZACII STRATEGI!
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

Organem odpowiedzialnym za wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptonsk do roku 2030+ jest
Burmistrz Miasta wraz z podlegtym mu Urzedem Miejskim. W procesie wdrazania i monitorowania
realizacji strategii oprdcz odpowiednich komdrek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Ptorisku bedg
uczestniczyc instytucje miejskie, spotki komunalne oraz podmioty zewnetrzne. Po przyjeciu strategii do
realizacji przez Rade Miejskg w Ptorisku, Burmistrz powota zespét odpowiedzialny za wdrazanie
i monitorowanie realizacji strategii. Zespot ten opracuje szczegétowe zasady monitorowania procesu
realizacji strategii. Koordynatorem monitorowania wdrazania strategii bedzie Wydziat Wspétpracy
Europejskiej oraz Pozyskiwania Srodkéw Finansowych Urzedu Miejskiego w Ptorisku, odpowiedzialny
rowniez za pozyskiwanie dofinansowania zewnetrznego na realizacje zadan zaplanowanych do
realizacji. Za realizacje dziatan strategicznych odpowiedzialne bedg jednostki organizacyjne Gminy

Miasto Ptonsk, w tym Urzad Miejski w Ptorisku, samorzgdowe instytucje kultury i spétki komunalne.

Ponizej wskazano gtéwne podmioty zaangazowane w realizacje strategii w podziale na trzy sfery.

SFERA GOSPODARCZA 39
1. Urzad Miejski w Ptonsku:

o Wydziat Inwestycji

e Wydziat Ustug Komunalnych i Ochrony Srodowiska

e Wydziat Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami
e Wydziat Wspétpracy oraz Pozyskiwania Srodkéw Finansowych

o Referat Obstugi Informatycznej

e  Biuro Promocji
2. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
3. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
4. Ptonski Klaster Energii
SFERA SPOLECZNA
1. Urzad Miejski w Ptorsku:

e Wydziat Polityki Spotecznej
e  Punkt Profilaktyki Uzaleznien i Pomocy Rodzinie

o Wydziat Inwestycji



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

e Wydziat Ustug Komunalnych i Ochrony Srodowiska
e Wydziat Wspétpracy oraz Pozyskiwania Srodkéw Finansowych
e Referat Obstugi Informatycznej

e  Biuro Promocji

. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, w tym Klub Senior+
. Miejskie Centrum Kultury w Ptonsku wraz z jednostkami dziatajgcymi w jego strukturach
. Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji

. Miejska Biblioteka Publiczna w Ptonsku

. Przedszkole nr 1 w Ptorisku

. Przedszkole nr 2 im. Przyjaciét Kubusia Puchatka w Ptorisku

. Przedszkole nr 3 w Ptorisku

Przedszkole nr 4 ,,Pod Zielonym Listkiem” w Ptonsku

Przedszkole nr 5 im. Jasia i Matgosi w Ptorisku

Szkota Podstawowa nr 1 im. Bolestawa Chrobrego w Ptorisku

Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Walerego Jedrzejewicza w Ptorisku
Szkota Podstawowa nr 3 im. Stanistawa Wyspianskiego w Ptorisku
Szkota Podstawowa nr 4 im. Papieza Jana Pawta Il w Ptonsku

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Ptorisku

TBS Sp. z 0.0. w Ptonisku

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

SFERA PRZESTRZENNA

1.

Urzad Miejski w Ptonsku:

e Wydziat Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami
o Wydziat Inwestycji

e Wydziat Ustug Komunalnych i Ochrony Srodowiska

e Wydziat Wspétpracy oraz Pozyskiwania Srodkéw Finansowych

e  Biuro Promocji
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Wyzej wymienione instytucje nie stanowig katalogu zamknietego podmiotéw zaangazowanych

w realizacje strategii.

Organami wspomagajgcymi Urzad Miejski w Ptorisku w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy

Miasto Ptorisk do roku 2030+ bedg réwniez:

e Rada Miejska w Ptorisku

e organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie gminy
e spotecznosci lokalne, w tym rady osiedli

e przedsiebiorstwa

e sgsiadujgce jednostki samorzadu terytorialnego

e uczelnie

e inne instytucje dziatajgce na terenie Ptoriska.

Ponadto w proces monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk do roku 2030+ mogg
by¢ zaangazowane instytucje partnerskie zarzadzajgce okreslonymi instrumentami i programami,

w ramach ktérych bedg finansowane niektdre dziatania wynikajace ze strategii.
Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk prowadzony bedzie na poziomach:

e celdw strategicznych

e zadan do realizacji.

Monitoring realizacji celéw strategicznych prowadzony bedzie co 5 lat w oparciu o zestaw wskaznikéw,
ktorych propozycje zostaty okreslone w rozdziale nr 4 niniejszego dokumentu. Monitoring realizacji
zadan przypisanych do poszczegélnych celéow bedzie prowadzony co 2 lata na podstawie informacji

przekazywanych przez podmioty zaangazowane w realizacje strategii.

Kierunki dziatan i cele ujete w najwazniejszym programowym dokumencie — Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Ptonsk do roku 2030+ — bedg mialy odzwierciedlenie we wszystkich dokumentach
wykonawczych miasta. Wsrdd nich najwazniejszg role odgrywajg instrumenty finansowe: budzet miasta
oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF), ktore definiujg planowane dochody i wydatki na

konkretne projekty.
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Lista dokumentéw wykonawczych Gminy Miasto Ptorisk

DOKUMENTY

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy

Miasto Ptonsk

PODSTAWA OBOWIAZYWANIA

UCHWALA NR XXV/165/2016
Rady Miejskiej w Ptorisku

zdnia 17 marca 2016 r.

INFORMACJA O AKTUALNOSCI

Obowigzujacy, aktualizacja

w trakcie przygotowania

Miejski Program Rewitalizacji

na lata 2016-2023

UCHWALA NR XLVII1/373/2017
Rady Miejskiej w Ptorisku

z dnia 22 czerwca 2017 r.

Obowigzuje do korica 2023 r.
Obecnie trwajg prace nad
opracowaniem nowego
Ptonskiego Programu
Rewitalizacji, ktory powstaje na
podstawie ustawy

o rewitalizacji

Miejski Plan Adaptacji do UCHWALA NR LXXI1/494/2022 Obowigzujgcy
zmian klimatu dla miasta Rady Miejskiej w Plorisku
Ptorisk
z dnia 30 czerwca 2022 r.
Aktualizacji Programu Ochrony | UCHWALA NR XXI1X/219/2016 Obowigzujacy
Srodowiska dla Miasta Ptonsk Rady Miejskiej w Plorisku
na lata 2015-2020
z dnia 23 czerwca 2016 r.
z perspektywa do roku 2024
Miejski Program Profilaktyki UCHWALA NR XCVII/624/2023 | Obowigzujacy
i Rozwigzywania Problemoéw Rady Miejskiej w Plorisku
Alkoholowych oraz
o ] B z dnia 3 sierpnia 2023 r.
Przeciwdziatania Narkomanii
na lata 2022-2024
Plan dziatan na rzecz UCHWALA NR LXXI/493/2022 Obowigzujacy

zrbwnowazonej energii

Rady Miejskiej w Ptorisku

z dnia 30 czerwca 2022 .
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i klimatu dla Gminy Miasto

Ptonsk

Gminny Programu Opieki nad UCHWALA NR XL/285/2021 Obowigzujacy
Zabytkami miasta Ptorisk na Rady Miejskiej w Plorisku
lata 2021-2024
z dnia 21 stycznia 2021 .

Strategia rozwoju UCHWALA NR XXXVI/243/2020 | Obowigzujacy
elektromobilnosci dla Gminy Rady Miejskiej w Plorisku
Miasto Ptorisk
zdnia 17 wrzesnia 2020 .

99,99% powierzchni miasta pokryte jest obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego.
Ptorisk ma 21 obowigzujgcych plandw miejscowych. Uchwatg nr XLIX/387/2017 Rady Miejskiej
w Ptonsku z dnia 29.06.2017 r. przyjeto dokument pn. ,Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ptonisk”, do ktérego na biezgco wprowadzane sg konieczne

zmiany.

Realizacja Strategii bedzie wigzac sie m.in. z poprawg jakosci zycia i rozwojem lokalnej infrastruktury
technicznej (w tym m.in. rozwojem sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowej, sieci
cieptowniczej; remontami, przebudowg i budowg drég; tworzeniem nowych przestrzeni publicznych:
wdrazaniem GOZ; wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii: wiatru, storica, wody, geotermii,
renaturyzacjg akwenéw wodnych i budowg zbiornikédw retencyjnych). Strategia przewiduje wiec
mozliwos¢ realizacji dziatan, ktére mogag znaczaco oddziatywaé na sSrodowisko zaréwno poprzez
oddziatywania krétko jak i dtugookresowe. Kazdorazowo, w przypadku realizacji tego typu
przedsiewzie¢ (znajac juz ich doktadng lokalizacje oraz zatozenia techniczne i technologiczne),
inwestycje bedg poprzedzone oceng odziatywania na srodowisko. Na tym etapie beda stwierdzane
ewentualne ponadnormatywne odziatywania na $rodowisko (w tym na jego poszczegdlne elementy)
oraz w razie koniecznosci bedg podejmowane odpowiednie dziatania ograniczajgce oddziatywanie lub
kompensacyjne, mozliwe do zastosowania.

Poniewaz Strategia nie zawiera konkretnych dziatan i inwestycji - wskazuje jedynie cele i kierunki
dziatan -inie odnosi sie do technik i technologii prowadzonych inwestycji i prac, nie jest mozliwe
okreslenie doktadnych odziatywan na srodowisko (w tym zasiegu ich oddziatywania i czasu trwania

odziatywania).
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Jedng z zasad wdrazania Strategii jest zasada zréwnowazonego rozwoju. Zaktada ona, ze rozwdj
spoteczno-gospodarczy nie moze sie odbywac kosztem jakosci sSrodowiska. Ponadto jakos¢ sSrodowiska
na danym terenie przekfada sie takze na jakos¢ zycia. Biorgc pod uwage powyzsze realizacja Strategii,

dtugofalowo nie powinna w sposdéb znaczacy wptywacé na pogorszenie stanu Srodowiska jako catosci

lub jego poszczegdlnych elementéw.

Przy sporzadzaniu nowych dokumentdw strategicznych lub aktualizacji powyzszych nalezy uwzgledniaé

realizacje celdw i kierunkéw dziatan okreslonych w niniejszej strategii.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej odnosi sie do dwdch sfer: obecnego funkcjonowania
miasta i ksztattowania rozwoju miasta. Model respektuje kierunki zawarte w obecnie obowigzujgcym
studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta, wykorzystujac je jako
podstawe do przysztych zatozen i rozszerzajgc zawarte w nim ustalenia. Model wyznacza w granicach
miasta obszary o juz wyksztatconej dominujacej funkcji oraz obszary predysponowane do rozwoju.
Przeprowadzona analiza istniejgcego uzytkowania terendéw oraz ustalenia zawarte w obowigzujagcym
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego umozliwity wyznaczenie

w miescie obszaréw funkcjonalno-rozwojowych.

Perspektywiczny rozwdj miasta, polegajacy na wzroscie jakosciowym i ilosciowym, bedzie miat miejsce
nie tylko na terenach modernizowanych lub rozbudowywanych, ale réwniez na terenach, co do ktérych
jeszcze nie poczyniono inwestycji — poprzez wprowadzenie nowych form zagospodarowania
i przeznaczenia terendw. Generalnie utrzymuje sie kierunki struktury funkcjonalno-przestrzennej
miasta okreslone w obowigzujgcym dotychczas studium, z uwzglednieniem zmian w strukturze

przestrzennej nowych terendw inwestycyjnych wynikajgcych z uaktualnionych potrzeb miasta.

Analiza zmian w zagospodarowaniu obszaru miasta potwierdza sukcesywny proces przeksztatcania jego
przestrzeni w wielofunkcyjng strefe zurbanizowang, w ktdrej strukture przyrodniczg stanowig dolina
rzeki Ptonki, tereny zieleni urzadzonej i obszar ogrodoéw dziatkowych. Pasma te tworzg podstawe

systemu przyrodniczego miasta.

Strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta tworzg obszary zréinicowane pod wzgledem funkcji,
rozwijajacych sie form aktywnosci, w tym aktywnosci gospodarczej oraz uwarunkowan przyrodniczo-
krajobrazowych zidentyfikowane w wyniku analiz dotyczacych uwarunkowan, w tym systemu
przyrodniczego, Srodowiska kulturowego oraz stopnia dostepnosci terenu i projektowanych zamierzen
na terenie miasta. Ustalenia ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Ptonsk” sg wyrazem polityki przestrzennej miasta. Stanowig wytyczne do sporzadzania
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz rekomendacje dla pozostatych narzedzi
polityki przestrzennej. W obecnie obowigzujagcym ,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ptorisk” wyodrebniono obszary funkcjonalno-przestrzenne
z podziatem na cztery strefy:
e srodmiejska

e mieszkaniowo-ustugowa
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e dziatalnosci gospodarczej

e ekologiczna.
Strefa srédmiejska

Sg to tereny zagospodarowane, posiadajgce dogodne warunki obstugi komunikacyjnej i obstugi
infrastrukturg techniczng, bedace efektem wielofunkcyjnego rozwoju miasta i tworzgce centrum
administracyjne miasta. Podstawowym kierunkiem dziatan na tych terenach jest zachowanie,
rozbudowa i uzupetnienie istniejgcej zabudowy mieszkaniowej (jednorodzinnej i wielorodzinnej)
i ustugowej (ze szczegdlnym uwzglednieniem koncentracji ustug administracji publicznej oraz ustug
ogélnobytowych dla mieszkanncéow Ptonska i catego powiatu ptonskiego). Szczegdlny nacisk
w dziataniach inwestycyjnych nalezy potozy¢ na zachowanie i odbudowe zniszczonych elementow
historycznych zatozen urbanistycznych oraz ochrone istniejagcej zabudowy historycznej (rejon

koncentracji zabudowy historycznej miasta).
Strefa mieszkaniowo-ustugowa

Obejmuje tereny zagospodarowane, bedgce efektem dotychczasowego rozwoju zagospodarowania
podmiejskiego miasta z wyrazng dominacjg zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, a w wybranych
miejscach réwniez funkcji ustugowych i zabudowy wielorodzinnej, jak réowniez wyksztatcone juz
zespoty urbanistyczne w formie kwartatéw zabudowy jednorodzinnej i osiedli zabudowy
wielorodzinnej. Dziatania w tej strefie bedg polegac na dalszym rozwoju tych funkcji, w tym na terenach
niezagospodarowanych. Rozwdj zagospodarowania powinien odbywaé sie na podstawie zasad
okreslonych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na poprawe obstugi komunikacyjnej tych terendw i rozwéj infrastruktury technicznej na nich.
Istotnymi dziataniami w strefie powinny by¢ réwniez: wytworzenie lokalnych centréw ustugowych
stuzgcych mieszkanncom poszczegdlnych osiedli oraz zachowanie rezerw terenowych na potrzeby

realizacji terendw zieleni urzadzonej o charakterze rekreacyjnym.
Strefa dziatalno$ci gospodarczej

Obejmuje istniejgce tereny ustugowo-produkcyjne i nowe tereny inwestycyjne — tereny potozone
w sgsiedztwie drdég krajowych przebiegajacych przez miasto, dzielnice przemystowa oraz mniejsze
enklawy obszaréw o funkcjach zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg otoczone strefg mieszkaniowa.
W dziataniach inwestycyjnych w tej strefie nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na pozyskiwanie form
dziatalnosci produkcyjnej opartej na wysokich technologiach oraz realizacje wielofunkcyjnych centréw
ustugowo-administracyjnych. Pozgdang formg zagospodarowania tych terenéw s3 ustugi
wystawiennicze i inkubatory technologii. Dopuszczalng formag zagospodarowania jest wszelka

dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana nie tylko z ustugami i produkcjg, ale réwniez logistyka,
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sktadowaniem i magazynowaniem, a w przypadku wybranych terenéw réwniez obiektami handlowymi
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m2. W strefie powinna obowigzywaé zasada ograniczania
przeznaczania terenéw na cele mieszkaniowe. W wybranych obszarach dopuszczalne jest umozliwienie
realizacji zabudowy mieszkaniowej przeznaczonej na potrzeby witasne prowadzgcego dziatalnos¢
gospodarczy. W zagospodarowaniu terendw nalezy potozy¢ réwniez nacisk na starannos¢ kompozycji
przestrzennej obiektéw, atrakcyjnos¢ architektury, stosowanie wysokiej klasy materiatéw
wykonczeniowych w budynkach, odpowiednie nasycenie terenéw zielenig urzadzong i zapewnienie
odpowiedniej obstugi infrastrukturg techniczng i komunikacyjng (ze wzgledu na przewidywany ruch

ciezki zwigzany z funkcjonowaniem tej strefy).
Strefa ekologiczna

Obejmuje tereny zieleni naturalnej o najwyzszych wartosSciach przyrodniczych w skali miasta, potozone
w dolinie Ptonki i zlokalizowane w zasiegu obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig. Podstawowy
kierunek dziatan w strefie to zachowanie i ich ochrona tych terenéw. Dopuszczalne jest w strefie
srédmiejskiej miasta, o nasilonej antropopresji rekreacyjnej, urzgdzenie tych terendw w formie zatozen

parkowych.

—-— 5
' granice miasta Plonsk

Struktura funkcjonalna
: - strefa srodmiejska

| strefa mieszkaniowo - ustugowa

Model stfuktury funkcjonalno-priestrzennej miasta Plonsk |

¥

strefa dziatalnosci gospodarczej
strefa ekologiczna

Struktura komunikacyjna
N istniejgca droga krajowa klasy ekspresowej

mmm istniejgce drogi krajowe klasy gidwnej
lub gléwnej ruchu przyspieszonego

= = istniejacy tacznik drogi krajowej w klasie
dojazdowej Iub lokalnej

mmmm istniejace drogi wojewddzkie klasy zbiorczej
lub gléwnej

== istniejgce drogi powiatowe klasy zbiorczej
lub glownej

== stniejgce drogi gminne klasy zbiorczej

.| == == projektowane drogi gminne klasy zbiorczej

istniejgce drogi gminne klasy lokalnej

= igtniejgce drogi gminne klasy dojazdowej

- plac miejski

Rys. 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Ptoriska
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Do osiggniecia efektdw rozwojowych miasta konieczne jest przyjecie modelu dziatan w jego przestrzeni

rownowazgcego potrzeby mieszkancéw miasta oraz inwestoréw.

Ukierunkowanie proceséw inwestycyjnych na dzielnice przemystowg miasta i na jego obrzeza pozwoli
na uzyskanie nowej jakosci przestrzennej w miescie. Wybrano dziatania w kierunku wykorzystania
terenéw przemystowych wraz z uruchomieniem nowych rezerw jako uzupetnienie istniejgcej struktury
przestrzennej wyposazonej w infrastrukture techniczng. Poza strefg centralng, w ktdrej
przeprowadzono rewitalizacje centrum miasta, w ,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ptonsk” wyznaczono tereny do objecia urbanizacjg,
W oparciu o zasade racjonalnej gospodarki terenami pod zabudowe, z dostosowaniem do rzeczywistych

potrzeb rozwojowych i finansowych mozliwosci uzbrojenia terenu.
Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna Ptoriska jest wyrazem nastepujgcych aspektow:

e istniejgcego stanu zagospodarowania miasta
e przestanek wynikajacych z bilansu terenéw przeznaczonych pod zabudowe
e mozliwosci lokalizowania nowej zabudowy na obszarach o wyksztatconej strukturze

funkcjonalno-przestrzenne;.
Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta charakteryzuje sie:

e wyznaczeniem terendw zabudowy wielofunkcyjnej zaréwno na terenach intensywnej
zabudowy mieszkaniowej, jak i na terenach wymagajacych przeksztatcen

e wyznaczeniem rezerw terenowych pod rozwdj mieszkalnictwa jednorodzinnego
i wielorodzinnego w sposéb ograniczony wzgledem ustalen obowigzujgcych miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego

e wyznaczeniem terendw pod rozwoj produkcji i ustug umozliwiajgcych aktywizacje gospodarczg
w sposdb proporcjonalny do potrzeb i mozliwosci

e utrzymaniem istniejgcych struktur zabudowy: terendw o przewadze zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej i wielorodzinnej, ustugowej, produkcyjnej, produkcyjno-ustugowej wraz
z dopetnieniem istniejgcych uktadéw urbanistycznych i uzupetnieniem struktury zabudowy na
terenach nieuzytkowanych

e utrzymaniem istniejgcych terendw zieleni nieurzagdzonej i wigczenie do nich nowych terenow
otwartych, pozwalajgcych na wykorzystanie ich przede wszystkim na cele rekreacyjno-

wypoczynkowe.
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALtTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE
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7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

W niniejszym rozdziale zostang przedstawione ustalenia oraz rekomendacje dotyczgce ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, ktére wynikajg z analizy obecnego zagospodarowania

przestrzennego oraz jego planowania.

Do narzedzi wdrazania strategicznych celéw rozwojowych miasta nalezg dokumenty ksztattujgce jego
polityke przestrzenng. Osiggniecie atrakcyjnosci miasta poprzez wspieranie rozwoju przestrzeni dobrej
jakosci wigze sie z koniecznos$cig prowadzenia racjonalnej polityki w zakresie urbanizacji terendw.
Ustalenia polityki przestrzennej miasta stanowig podstawe do opracowania prawa lokalnego oraz

prowadzenia dziatan operacyjnych ukierunkowanych na osiggniecie celu.

Jednym z podstawowych zadan polityki przestrzennej jest okreslenie sposobu organizacji struktury
funkcjonalno-przestrzennej sprzyjajacej realizacji ustalonych celéw rozwojowych, z uwzglednieniem
uwarunkowan, szans i zagrozen wynikajacych ze zréznicowanych cech przestrzeni oraz potrzeb
zapewnienia uporzadkowanego tadu w zagospodarowaniu przestrzennym. Polityka przestrzenna jest
jednym z najwazniejszych dziatarn dotyczacych pogtebiania integracji przestrzennej miasta. W tym
zakresie niezbedne jest zachowanie powigzania z dokumentami wyzszego rzedu, a wiec miedzy innymi
z polityka przestrzenng ,,Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego”, co
jest realizowane w procedurze uchwalania plandw miejscowych oraz studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Na potrzeby dokumentu wzieto pod uwage aktualne
zapisy ,Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ptonsk”
uchwalone Uchwatg Nr XLIX/387/2017 Rady Miejskiej w Ptorisku z dnia 29 czerwca 2017 roku ze
zmianami uchwalonymi Uchwatg Nr XX/136/2019 Rady Miejskiej w Ptorisku z dnia 24 pazdziernika 2019
roku, Uchwatg Nr LI/368/2021 Rady Miejskiej w Ptorisku z dnia 30 wrzesnia 2021 roku i Uchwata Nr
LXXVII1/524/2022 Rady Miejskiej w Ptorisku z dnia 24 listopada 2022 roku.

Dla obszaréw strefy srodmiejskiej rekomendowane s3:

e ochrona obiektéw zabytkowych przed degradacjg

e likwidacja barier architektonicznych, uwzglednianie w procesach inwestycyjnych potrzeb oséb
ze specjalnymi potrzebami

e kreowanie nowych funkcji ogélnomiejskich i ponadlokalnych w oparciu o walory kulturowe

i historyczne strefy
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modernizacja infrastruktury w celu uporzadkowania estetyki i harmonizacji pomiedzy
zabudowg wspodtczesng i historyczng

ksztattowanie nowych i modernizacja istniejgcych przestrzeni publicznych

prowadzenie proceséw rewitalizacyjnych zgodnie z programem rewitalizacji

rozwaj infrastruktury turystyki

dostosowanie nowej zabudowy do skali i wskaznikéw zabudowy istniejgcej z wykorzystaniem
tradycyjnych form lokalnych (w tym w zakresie zabudowy zabytkowej)

rozwaj réznych form ustug turystycznych i ustug kultury.

Dla obszaréw strefy mieszkaniowej i ustugowej rekomendowane sa:

lokalizacja nowej zabudowy wytacznie na podstawie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

powigzanie rozwoju obszaréw z prognozami demograficznymi i dtugookresowymi potrzebami

miasta

uzbrajanie terenéw

lokalizacja nowej zabudowy w pierwszej kolejnosci na terenach juz uzbrojonych

i skomunikowanych 52
zapewnienie uzbrojenia terenu przed dopuszczeniem zabudowy

stosowanie zieleni izolacyjnej

efektywne wykorzystywanie przestrzeni, koncentracja zabudowy.

Dla strefy dziatalnosSci gospodarczej rekomendowane sg:

maksymalizacja zagospodarowania i koncentracja zabudowy produkcyjnej na juz istniejgcych
terenach zagospodarowanych

lokalizowanie form odnawialnych Zzrédet energii o wysokiej efektywnosci i matej ucigzliwosci
dla otoczenia (np. fotowoltaika)

rozwijanie systemu utylizacji odpaddw niebezpiecznych

lokalizowanie nowych obiektéw z uwzglednieniem ich potrzeb transportowych.

Dla strefy ekologicznej rekomendowane s3a:

Scista ochrona obszaréw przyrodniczo-krajobrazowych

rozwdj terendw zieleni urzadzonej z wykorzystaniem rozwigzan ekologicznych,
umozliwiajgcych rekreacje i wypoczynek wszystkim mieszkaricom

zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz stanu naturalnego zieleni nieurzgdzonej

ochrona zasobéw wodnych



e zapobieganie zagrozeniom i zanieczyszczeniom Srodowiska oraz minimalizowanie ich

negatywnych skutkdw, zachowanie stref ochronnych.

Zakres inwestycji zabezpieczajgcych interesy lokalnej spotecznosci zwigzany jest z urzgdzeniem terenéw
publicznych potozonych w sgsiedztwie rzeki Ptonki, ktére majg by¢ ksztattowane w formie rozlegtych
zatozen parkowych, z dopuszczeniem realizacji zabudowy i innych obiektéw budowlanych o funkgcji
publicznej. Ograniczenia rozwoju zagospodarowania w ich zasiegu zwigzane sg przede wszystkim
z potozeniem ich w zasiegu obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig. Zasady realizacji obiektow
budowlanych w zasiegu obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig dotyczg réwniez terendw

przylegajacych do wymienionych powyzej.

Utrzymanie przeznaczenia terendéw, bez zakazu zabudowy wynikajgcego z objecia ich obszarami
szczegblnego zagrozenia powodzig, jest niezbedne do petnego wyksztatcenia skoncentrowanego
uktadu osiedli mieszkaniowych, w ramach ktdrych zostaty juz zorganizowane zespoty urbanistyczne.

Tereny te objete sg planami miejscowymi, w ktorych dopuszczono realizacje w ich zasiegu zabudowy.

Podstawowe uwarunkowania i cele rozwoju przedstawione w niniejszym studium nawigzujg do
dotychczasowych obowigzujacych kierunkéw polityki przestrzennej miasta w zakresie potrzeb

i zamierzen inwestycyjnych.

Wszystkie sgsiednie gminy sg bezposrednio zwigzane z miastem. Szczegdlnie widoczne jest to

w przypadku wielu inwestycji zakoriczonych w granicach miasta w ostatnich latach.

Ptonsk to miasto o bardzo bogatej i réznorodnej strukturze przestrzennej.
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ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI WYZSZEGO RZEDU



8. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

8.1. Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Mazowieckiego

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego” ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci zycia
poprzez trwaty i zrbwnowazony przestrzennie rozwdj wojewddztwa. Cele te pokrywajg sie z celami
strategicznymi Ptoniska, ktére obejmujg rozwdj spoteczno-gospodarczy i poprawe jakosci zycia

mieszkancéw miasta.

Ponizej przedstawiono powigzania celéw niniejszej strategii z celami w analogicznej strategii dla
wojewddztwa mazowieckiego. Dla ufatwienia ponizej zamieszczono strukture celéw wpisanych

w strategie Mazowsza.

WIZJA
Mazowsze z Warszawa, Warszawa ku Europie

CEL GLOWNY
Zapewnienie wysokiej jakoddi zycia poprzez trwaly i zréownowazony przestrzennie rozwoj wojewodztwa,
sluzacy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska

z
N SRODOWISKO .
GOSPODARKA
é DOSTEPNOSC | ENERGETYKA SPOLECZENSTWO
== Konkurencyjne T e Zielone, Mazowsze Mazowsze
E K] iinnowacyjne e ;::uowsu niskoemisyjne zintegrowane bogate
< Mazowsze Mazowsze spolecznie kulturowo
Wzrost konkurencynoéei  Poprawa dostepnosci Poprawa stanu Poprawa jakodci Wykorzystanie
regionu poprzez i spéjnosci srodowiska i dostgpnosci do ustug walorow srodowiska
rozwdj dzialalnosci terytorialnej regionu poprzez racjonalne spotecznych oraz przyrodniczego oraz
a 2 gospodarczej oraz prZy ograniczeniu gospodarowanie wzmocniense kapitalu  potencjalu kulturowego
(o] 9 transfer | wykorzystanie presji na przestrzed zasobami przyrody ludzkiego | spolecznego | turystycznego
nowych technologii i srodowisko, w ramach nowoczesnej dla rozwoju
ksztattowanie ladu gospodarki wojewodztwa i poprawy
przestrzennego jakosci 2ycia
5 &
E 'g OBSZARY STRATEGICZNE) INTERWENCJI
E i MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE) WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
3

Rys. 3. Struktura celdw rozwojowych wojewddztwa mazowieckiego. Opracowanie MBPR

1. Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta poprzez rozwadj dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym

uwzglednieniem dziatalnosci handlowe;j

Cel jest zgodny z obszarem tematycznym ,Gospodarka — Konkurencyjne i Innowacyjne Mazowsze”
zawartym w ,,Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego”. Dziatania zaplanowane w ramach tego

celu sg skierowane na stymulowanie rozwoju sektoréow kluczowych dla regionu, takich jak: ICT,
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biotechnologia, przemyst kosmiczny, energetyka, transport i logistyka, a takze na wspieranie
przedsiebiorczosci, transferu wiedzy i wspétpracy miedzy podmiotami naukowymi i gospodarczymi.
Ponadto cel ten uwzglednia wykorzystanie endogenicznego potencjatu kulturowego Ptoriska do

rozwoju dziatalnosci gospodarczej, co jest zgodne z koncepcjg Innowacyjnego Mazowsza.
2. Poprawa jakosci zycia w Ptonsku

Cel wpisuje sie w trzy obszary zawarte w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego”:
,Srodowisko i Energetyka — zielone, niskoemisyjne Mazowsze”, ,Spoteczenstwo — Mazowsze
zintegrowane spotecznie” oraz ,Kultura i Dziedzictwo — Mazowsze Bogate Kulturowo”. Dziatania
zaplanowane w ramach tego celu sg skierowane na zapewnienie dostepu do wysokiej jakosSci ustug
publicznych, takich jak: edukacja, zdrowie, kultura, sport i turystyka, a takie na zwiekszenie

atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, rozwdj infrastruktury spotecznej i ochrone srodowiska.
3. Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej miasta oraz ksztattowanie tadu przestrzennego

Cel jest zgodny z obszarem ,Dostepnos¢ — dostepne i mobilne Mazowsze” zawartym w ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego”. Dziatania zaplanowane w ramach tego celu sg skierowane na
opracowanie, aktualizacje i wdrazanie dokumentéw planistycznych, a takze na rozwdj spdjnej sieci
transportowej, co wprost wpisuje sie w kierunek ,,Zwiekszenie dostepnosci transportowej i spdjnosci
przestrzennej regionu oraz udziatu srodkéw transportu przyjaznych dla srodowiska, mieszkancéw

i przestrzeni”.
4. Utworzenie konkurencyjnej przestrzeni handlowej

Cele zwigzane z organizacjg przestrzeni handlowej i zarzgdzaniem infrastrukturg handlowg sg zgodne
z obszarem tematycznym ,Gospodarka — Konkurencyjne i Innowacyjne Mazowsze” zawartym
w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego”. Koncentruje sie on na promowaniu innowacji,
rozwijaniu gospodarki opartej na wiedzy, a takze na poprawie konkurencyjnosci regionu. Efektywne
zarzadzanie infrastrukturg handlowg moze przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosci regionu
poprzez lepsze wykorzystanie zasobow, wiekszg efektywnos¢ operacyjng i lepszg obstuge klienta.
Pozyskanie przedsiebiorcéw jest kluczowym elementem rozwoju gospodarczego, poniewaz przycigga
inwestycje, tworzy miejsca pracy i stymuluje lokalng gospodarke. Jest to zgodne z celem strategii
wojewddztwa, ktorym jest stworzenie dynamicznego i innowacyjnego srodowiska gospodarczego.
Przycigganie oséb z regionu do miasta moze poméc w budowaniu silnej spotecznosci regionalnej
i promowacé Ptonsk jako wazne centrum aktywnosci handlowej, ale takze kulturalnej i turystycznej

W regionie.
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8.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (dalej: KSRR 2030) to dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa, ktory jest nadrzedny wobec wszystkich strategii jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym wojewddzkich oraz gminnych. Cele okreslone w dokumencie zilustrowano

ponizszym schematem.

Cel gtéwny KSRR:

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Ce'l. ' Cel2 [IER
iglgkszenne §p01nosz|'rozw01u T onal Podniesienie jakosci zarzgdzania
ju w wymiarze spotecznym, Wzmacnianie regiona nych przewag i wdrazania polityk ukierunkowanych
gospodarczym, Srodowiskowym konkurencyjnych terytorialnie
i przestrzenn
~ 1.1. Wzmacnianie szans || 2.1.Rozwdj kapitatu 3.1. Wzmacnianie
rozwojowych obszaréw ludzkiego i spotecznego - potencjatu administracji na
| stabszych gospodarczo - S rzecz zarzadzania rozwojem
wschodnia Polska oraz g p
obszary zagrozone trwata ; 2.2. V_Vspjeranig . . -~ — -
L marginalizacja | przedsigbiorczosci E 3.2. Wzmacnianie wspéipracy
[T el regonainym | | iategrouanego podeic
( < i lokaln q
= 1.2. Zwigkszenie wykorzystania z i ; lokalnym, regionalnym
A - POtENfJa'U rozwojowego = 4 > 7 i ponadregionalnym
z miast $rednich tracacych 2.3. Innowacyjny rozwoj
g funkcje spoteczno-gospodarcze regionu i doskonalenie r s
z \ L podejscia opartego na 3.3. Poprawa organizacji
= p Regionalnych Inteligentnych —  $wiadczenia ustug 57
] 1.3. Przyspieszenie & Specjalizacjach publicznych
g transformacji profilu
gospodarczego Slaska 3.4. Efektywny i spéjny
— system finansowania
1.4. Przeciwdziatanie polityki regionalnej
- kryzysom na obszarach
zdegradowanych
1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
|| dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjna
obszaréw

Rys. 4. Cel gtéwny i cele szczegdtowe polityki regionalnej zawarte w dokumencie , Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030”

Ponizej przedstawiono aspekty, w ktérych cele sformutowane w niniejszej strategii wpisujg sie w cele

KSRR.

1. Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym

uwzglednieniem dziatalnos$ci handlowej

Cel jest zgodny z wizja dokumentu KSRR 2030, ktéra zaktada wspieranie regionalnych przewag
konkurencyjnych (wprost odnosi sie do celu szczegétowego 2.) i podnoszenie produktywnosci oraz

innowacyjnosci regionalnych gospodarek. Dokument wspomina réwniez o znaczeniu wykorzystania



endogenicznego potencjatu kulturowego regionéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej, w tym

handlu, ustug, turystyki, kultury i edukacji.
2. Poprawa jakosci zycia w Ptorisku

Cel jest zgodny z wizjg dokumentu KSRR 2030, ktdra zaktada zapewnienie wysokiej jakosci zycia
wszystkim mieszkaricom Polski, niezaleznie od miejsca zamieszkania. Wpisuje sie on tez w cel gtdéwny
KSRR 2030: , Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridow i ich specjalizacji dla
osiggania zrGwnowazonego rozwoju kraju”. Poprawa jakosci zycia jest jednym z gtdwnych celéw polityki
regionalnej, ktéra ma na celu zapewnienie spdjnosci spotecznej, gospodarczej, srodowiskowe]

i przestrzenne;.
3. Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej miasta oraz ksztattowanie tadu przestrzennego

Cel jest zgodny z KSSR 2030, poniewaz odpowiada celowi szczegétowemu 1. ,Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Poprawa
dostepnosci i spdjnosci terytorialnej miasta jest waznym czynnikiem rozwoju regionalnego, ktoéry
wplywa na atrakcyjnosé i konkurencyjnosc terytorium. Ksztattowanie fadu przestrzennego jest réwniez
istotnym elementem polityki regionalnej, ktdry ma na celu zapewnienie racjonalnego
i zrdwnowazonego wykorzystania przestrzeni i zasobdw. W obu dokumentach istotne jest tworzenie
spojnej i zintegrowanej sieci transportowej, ktdra spetnia potrzeby réinych typédw uzytkownikéw

i zmniejsza nacisk na przestrzen i sSrodowisko.
4. Utworzenie konkurencyjnej przestrzeni handlowej

Wszystkie cele kierunkowe sg posrednio zwigzane z celem szczegdétowym 2. ,Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych”. Ponadto cel nawigzuje do celdw opisanych w KSRR 2030: rozwdj i wsparcie
kapitatu ludzkiego i spotecznego, zwiekszenie innowacyjnosci i produktywnosci regionalnych
gospodarek oraz wykorzystanie endogenicznego potencjatu kulturowego regiondw dla rozwoju

dziatalnosci gospodarczej.
8.3. Krajowa Polityka Miejska 2030

,Krajowa Polityka Miejska 2030 [dalej: KPM 2030] jest dokumentem ukierunkowanym na
zrbwnowazony rozwdj miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych. Koncentruje sie na dziataniach
i instrumentach zorientowanych terytorialnie, ktére odpowiadajg aktualnym wyzwaniom stojgcym

przed miastami oraz miejskimi obszarami funkcjonalnymi” (Cyt. za: KPM 2030, s. 4).

Ponizej wskazano zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk do roku 2030 z tym dokumentem.
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1. Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym

uwzglednieniem dziatalno$ci handlowej

Cel jest zgodny z KPM 2030, poniewaz odpowiada Wyzwaniu X: ,Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
spotecznego”, w ktérym jednym z celéw szczegdtowych jest zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarczej
miast i obszaréw zurbanizowanych poprzez rozwdj klastrow, sieci i platform wspodtpracy, a takze
wsparcie przedsiebiorczosci, edukacji i badan naukowych. Ponadto w KPM 2030 podkresla sie
znaczenie wykorzystania endogenicznego potencjatu kulturowego miast do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, ale takze do poprawy jakosci zycia, tozsamosci i atrakcyjnosci miast, co jest zgodne
z Wyzwaniem |lll: ,Wzmocnienie tozsamosci i atrakcyjnosci kulturowej miast i obszaréw

zurbanizowanych”.
2. Poprawa jakosci zycia w Ptorisku, w tym rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Cel ten w duzej mierze wpisuje sie w KPM 2030, poniewaz odpowiada wielu wyzwaniom i dziataniom

wskazanym w dokumencie. W szczegdlnosci jest zgodny z:

e  Wyzwaniem Il: ,,Niwelowanie proceséw chaotycznej suburbanizacji”, w ktérym jednym z celow
szczegotowych jest odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

o  Wyzwaniem |V: ,Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i adaptacji do zmian klimatu
w miastach i obszarach zurbanizowanych”, w ktérym jednym z celéw szczegdtowych jest
poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw w miescie w celu poprawy jakosci powietrza,
zmniejszenia zuzycia energii nieodnawialnej oraz dostosowania do zmian klimatu, a takze
obnizenia kosztéw uzytkowania budynkéw

e  Wyzwaniem V: ,Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego w miastach”, w ktérym jednym
z celdow szczegétowych jest rozwdj nowoczesnego systemu gospodarowania odpadami
w miescie

e Wyzwaniem VI: ,Zapewnienie zrownowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci
miejskiej w miejskich obszarach funkcjonalnych”, w ktérym jednym z celéw szczegdétowych jest
poprawa mobilnosci i dostepnosci miast i obszaréw zurbanizowanych poprzez rozwdj
zrbwnowazonego transportu publicznego, rowerowego i pieszego, a takze poprawe jakosci
powietrza i ograniczenie hatasu.

e  Wyzwaniem VII: ,Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym”, w ktérym jednym z celdw

szczeg6towych jest zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa
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e Wyzwaniem VIII: ,Poprawa dostepnosci mieszkaniowej”, w ktérym jednym z celéw
szczegotowych jest zwiekszenie dostepnosci i jakosci oferty mieszkaniowej, w tym poprzez
wspieranie budownictwa spotecznego i komunalnego

e Wyzwaniem IX: ,Poprawa zdolnosci inwestycyjnych miast”, w ktérym jednym z celéw
szczegdtowych jest zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci wykorzystania s$rodkéw
finansowych na rozwdéj miast i obszaréw zurbanizowanych.

e  Wyzwaniem X: ,,Zwiekszenie wykorzystania potencjatu spotecznego”, w ktérym jednym z celéw
szczeg6towych jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych i spotecznych dla
mieszkancéw i przedsiebiorcéw w miastach i obszarach zurbanizowanych

e  Wyzwaniem XI: ,Przyspieszenie tempa transformacji cyfrowej miast”, w ktérym jednym z celow
szczeg6towych jest zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych i spotecznych

w miastach i obszarach zurbanizowanych.

3. Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej miasta oraz ksztattowanie tadu przestrzennego
Cel jest w duzej mierze zgodny z KPM 2030, poniewaz wpisuje sie w:

e  Wyzwanie I: ,Dbatosc o tad przestrzenny i estetyczny”, w ktérym jednym z celéw szczegdtowych
jest opracowanie, aktualizacja i wdrazanie dokumentéw planistycznych, a takze ochrona
i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego

e  Wyzwanie Il: ,Niwelowanie proceséw chaotycznej suburbanizacji”, w ktérym jednym z celéw
szczegbtowych jest poprawa spdjnosci i integracji terytorialnej miast i obszaréw
zurbanizowanych poprzez wspieranie rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji

e Wyzwanie lll: ,Wzmocnienie wspdtpracy samorzagdowej w ramach miejskich obszaréow
funkcjonalnych”, w ktérym jednym z celdw szczegétowych jest poprawa dostepnosci i jakosci
ustug publicznych i infrastruktury dla mieszkancéw i przedsiebiorcdw w miastach i obszarach
zurbanizowanych poprzez rozwéj wspétpracy miedzy réoznymi podmiotami odpowiedzialnymi
za rozwoj miast i obszaréw zurbanizowanych

e Wyzwanie VI: ,Zapewnienie zrownowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci miejskiej
w miejskich obszarach funkcjonalnych”, w ktorym jednym z celdw szczegdtowych jest rozwoj
spojnej sieci transportowej, przy ograniczeniu presji na przestrzen i Srodowisko, spetniajacej
obowigzujgce przepisy techniczne, standardy i wytyczne w zakresie poprawy bezpieczenstwa

niezmotoryzowanych uczestnikéw ruchu.



4. Utworzenie konkurencyjnej przestrzeni handlowej

Cel wpisuje sie w posrednio w nastepujgce wyzwania wskazane w KPM 2030:

Wyzwanie lll: ,Wzmocnienie tozsamosci i atrakcyjnosci kulturowej miast i obszaréw
zurbanizowanych”, w ktérym jednym z celdw szczegétowych jest wykorzystanie
endogenicznego potencjatu kulturowego miast do poprawy jakosci zycia, tozsamosci
i atrakcyjnosci miast, a takze do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, w tym z branzy kultury,
turystyki, edukacji czy gospodarki spotecznej

Wyzwanie IX: ,Poprawa zdolnosci inwestycyjnych miast”, w ktérym jednym z celéw
szczegotowych jest zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci wykorzystania Srodkow
finansowych na rozwdj miast i obszaréw zurbanizowanych, w tym poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Wyzwanie X: ,Zwiekszenie wykorzystania potencjatu spotecznego”, w ktdrym jednym z celéw
szczegotowych jest zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarczej miast i obszarow
zurbanizowanych poprzez rozwdj klastréw, sieci i platform wspodtpracy, a takze wsparcie

przedsiebiorczosci, edukacji i badan naukowych.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII
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9. Obszary strategicznej interwencji

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, stanowigcej pierwszy etap prac nad strategia rozwoju, oraz
po analizie dokumentéw nadrzednych, w tym w szczegélnosci ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze”, zdecydowano o niewyznaczaniu Obszaréw

Strategicznej Interwencji (dalej: OSI).

Ponizsza rycina pochodzaca ze ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze” pokazuje, ze Ptorisk nie znalazt sie w wyznaczonych Obszarach Strategicznej Interwencji

Mazowsza.

ciechanowski

siedlecki

radomski

08l regionu Mazowieckiego regionalnego " Migjskic Gbszary Funkcjonaine
plocki ciechanowski miasta érednie tracace funkcie spoleczno-gospodarcze
® _ wskazane w KSRR 2030

0Sl regionu Warszawskiego stolecznego ®  pozostale miasta

warszawski Miasto ‘ WARSZAWA 1,8 min
[ S '
zach. Warszawa
diagramy proporcjonalne
do liczby mieszkancow

Rys. 5. Obszary Strategicznej Interwencji wojewddztwa mazowieckiego. Zrédto: Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, s. 77
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Zamiast wyznaczania konkretnych OSI bardziej zasadne jest elastyczne podejscie oparte na ponizszych

zasadach.
1. Dynamiczna natura zmian

Wspotczesne otoczenie terytorialne charakteryzuje sie dynamicznymi i trudnymi do przewidzenia
zmianami. Wyznaczanie statych obszaréw interwencji moze prowadzi¢ do ograniczenia elastycznosci
adaptacji strategii do nowych okolicznosci. Nieokreslanie konkretnych OSI pozwala na bardziej
reaktywne podejscie do zmieniajgcych sie warunkdw i umozliwia dostosowanie dziatan do biezgcych

potrzeb.
2. Zasoby ograniczone do konkretnych obszaréw

Koncentracja zasobdw publicznych wytgcznie na zdefiniowanych OSI moze prowadzi¢ do
nierdwnomiernego rozdziatu inwestycji i Srodkdw. Zamiast tego postulowana jest elastycznosc
w identyfikacji obszarow interwencji, ktdra pozwala na dostosowanie alokacji zasobow w odpowiedzi

na aktualne potrzeby i priorytety.
3. Innowacyjnos¢ i nowe mozliwosci

Nieokreslanie konkretnych OSI sprzyja innowacyjnemu mysleniu i pozwala na wytapywanie nowych
obszaréw potencjalnego rozwoju, ktdre niekoniecznie wpisujg sie w tradycyjne kategorie. Umozliwia to

wykorzystanie szans, ktére mogg pojawic sie w toku rozwoju miasta lub regionu.

Nalezy podkreslié, ze Gmina Miasto Ptonsk réwnolegle ze strategia opracowuje Ptoriski Program
Rewitalizacji. W ramach tego procesu przeprowadzono diagnoze, na podstawie ktdrej wyznaczono
obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Miasta Ptoriska, ktdry zostat przyjety Uchwatg Rady Miejskiej
w Ptonfisku nr XCIX/637/2023 z dnia 21 wrzesnia 2023 r. Obszar ten obejmuje teren miasta, ktéry
wykazuje cechy obszaru zdegradowanego o wyjatkowym w skali miasta nagromadzeniu negatywnych
zjawisk w sferze spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej.
Cechg szczegdlng tego obszaru, poza koncentracjg réznorodnych problemdw, jest ich wzajemne
powigzanie i wieloletnie nawarstwienie. Po opracowaniu Ptonskiego Programu Rewitalizacji, na
wyznaczonym obszarze realizowane bedg projekty i przedsiewziecia o charakterze rewitalizacyjnym,
zarowno spoteczne, jak i infrastrukturalne (modernizacja i przeksztatcenia istniejgcej zdegradowane;j
infrastruktury w celu wprowadzania nowych funkcji spotecznych, tworzenie nowych miejsc dla realizacji
projektéw spotecznych). Ponizej zatgczono mape wyznaczonego obszaru zdegradowanego i obszaru

rewitalizacji Miasta Ptoriska.
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OBSZAR ZDEGRADOWANY / OBSZAR REWITALIZACII

1:5 000
Legenda

3 granice miasta
=) obszar zdegradowany/ obszar rewitalizacji
| granice dzialek ewidencyjnych
= numery dziatek ewidencyjnych
Typy pokrycia/uzytkowania terenu (BDOT10k)
~ budynki
grunty zabudowane i zurbanizowane
kompleks przemystowo-gospodarczy
tereny pod drogami kolowymi, szynowymi i lotniskowymi
uprawa trwata
roslinnoé¢ trawiasta i uprawa rolna
© rodlinno$¢ krzewiasta
[ teren lesny i zadrzewiony
pozostaty teren niezabudowany
woda powierzchniowa
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10. Ramy finansowe i zrddta finansowania

Gtéwnymi zrédtami finansowania strategii beda:
e budzet samorzadu miasta

o budzet spdtek komunalnych: Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Ptorisku Sp. z 0.0.,

Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Ptonsku Sp. z 0.0.

e $rodki pochodzace z budzetu panstwa w ramach programéw krajowych (w tym krajowe

fundusze celowe)
e S$rodki pochodzace z budzetu samorzagdu wojewddztwa mazowieckiego

e Srodki pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, w tym m.in. z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego+, Funduszu Spdjnosci w
ramach programéw regionalnych oraz krajowych, a takze programéw Europejskiej

Wspotpracy Terytorialnej i programéw Komisji Europejskiej

e $rodki pochodzace z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (w ramach

Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci)
e $rodki pochodzace z Funduszy Norweskich i Europejskiego Obszaru Gospodarczego
e fundusze miedzynarodowych instytucji finansowych
e S$rodki prywatne
e inne $rodki, w tym TBS i SIM.

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatan prowadzonych w ramach ,Strategii rozwoju Gminy
Miasto Ptorisk 2030+” jest budzet Miasta Ptoriska. Podstawe planowania finanséw miasta w dtugim
horyzoncie czasowym stanowi , Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Ptoriska”. Corocznie Rada
Miejska w Ptorisku uchwala budzet na kolejny rok, ktéory wskazuje gtéwne kierunki wydatkowania

srodkow finansowych na zadania realizowane przez samorzad miasta.

Kluczowe znaczenie dla wspierania rozwoju miasta majg takze srodki zewnetrzne, w tym przede
wszystkim pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej, budzetu panstwa oraz budzetu samorzadu

wojewoddztwa mazowieckiego.

W przypadku funduszy Unii Europejskiej dla Gminy Miasto Ptorisk najistotniejszy jest program
regionalny zarzadzany przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego (w perspektywie budzetowej UE

2021-2027 jest to program pod nazwg Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027). Ponadto
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Ptonsk bedzie mdgt korzystac podczas realizacji swoich projektédw ze wsparcia funduszy europejskich
w ramach programéw krajowych dotyczacych m.in. infrastruktury, klimatu, srodowiska, cyfryzacji,
rozwoju kapitatu ludzkiego, gospodarki. W perspektywie budzetowej UE 2021-2027 s3 to m.in.
nastepujace programy: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko; Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki; Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego; Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy; Programy Interreg (Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej); a takze po
raz pierwszy program operacyjny przeznaczony dla Polski Wschodniej — Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej. Poziom mozliwego dofinansowania dla projektéw Miasta Ptoriska w ramach

powyzszych programéw moze wynie$¢ do 85% kosztéw kwalifikowalnych danego zadania.

Miasto Ptonsk bedzie réwniez wnioskowa¢ o dofinansowanie swoich projektéw w ramach
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG) i Norweskiego

Mechanizmu Finansowego (NMF) po uruchomieniu kolejnych edycji naborow.

Rownie wazne dla realizacji dziatan w ramach strategii bedg programy krajowe finansowane z budzetu
pafistwa realizowane m.in. przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Polski Fundusz Rozwoju, Bank
Gospodarki Krajowej. Srodki finansowe na realizacje dziatars zaplanowanych w strategii Gmina Miasto
Ptonisk bedzie mogta pozyskiwa¢ m.in. z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drég, Rzadowego Funduszu Polski tad Fundusz Inwestycji Strategicznych, w ramach
programow Ministra Kultury, PFRON, a takze réznych programoéw spotecznych np. Program wieloletni

,Senior+”, Program Opieka 75+ itp.

Waznym Zrddtem finansowania dziatan zaplanowanych w strategii bedg réwniez srodki pochodzace
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, ktérego celem jest odbudowa gospodarki po

pandemii koronawirusa COVID-19.

Samorzad Miasta Ptoriska, realizujgc zaplanowane dziatania na rzecz realizacji celow okreslonych
w strategii, bedzie mdgt rowniez korzysta¢ ze wsparcia samorzagdu wojewddztwa mazowieckiego
w ramach programéw wspierajgcych réwnomierny rozwdj Mazowsza, w tym w szczegdlnosci
dotyczacych m.in. dziatan na rzecz czystego powietrza, adaptacji do zmian klimatu, infrastruktury

sportowej, a takze licznych dziatan w sferze spoteczne;.
Zrédtem finansowania inwestycji miejskich moga byé réwniez obligacje komunalne.

Uzupetnieniem finansowania strategicznych dziatarn Gminy Miasto Ptonsk bedg srodki prywatne, jak
rowniez partnerstwa publiczno-prywatne realizujgce inwestycje korzystne zaréwno dla sektora

publicznego, jak i prywatnego.
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Dziatania z sektora mieszkaniowego bedg finansowane réwniez przez TBS i SIM. Natomiast dziatania
dotyczace sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej, szeroko pojetej gospodarki odpadami bedg mogty
by¢ finansowane z budzetu Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Ptorisku. Zadania z zakresu sieci
cieptowniczej, czystej energii bedg finansowane takze z budzetu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej

w Ptonsku.
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Spis materiatéw graficznych

Rys. 1. Cele kierunkowe i rozwojowe

Rys. 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Ptoriska

Rys. 3. Struktura celdw rozwojowych wojewddztwa mazowieckiego. Opracowanie MBPR

Rys. 4. Cel gtéwny i cele szczegdtowe polityki regionalnej zawarte w dokumencie , Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030”

Rys. 5. Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego. Zrédto: Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, s. 77

Rys. 6. Ptonsk, obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Fotografie pochodzg ze zbioréow Urzedu Miejskiego w Ptorisku.
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